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L. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2011

Vuot 1én trén kho khan thach thirc ciia nén kinh té thé gi6i, trong nudc va tinh hinh
thoi tiét dién bién phirc tap, ndm 2011 Ban diéu hanh dé c6 ging thyc thi c6 hiéu qua chu
trrong, Nghi quyét cia HDQT. Két qua hoat dong trong ndm 2011 nhu sau:

1. Céc chi tiéu tai chinh - kinh doanh déu hoan thanh vwot mirc ké hoach va
dat toc d ting truéng vuot bac so véi nim 2010, diy ciing 13 nim dat dwoc dinh
cao nhét tir trudc téi nay.

- Tong tai san: 2.020 ty dong, ting 38,6% so véi nim 2010.

- Vén diéu 18: 500 ty dong, ting 25% so v&i ndm 2010.

- Vén Chu s¢ hitu: 1.380 ty dong, ting 18,7% so v6i nam 2010.

- Doanh thu thudn: 1.578 ty dong, ting 32,8% so voi nam 2010.

- Loi nhuan trudc thué: 500,77 ty déng, tang 28,5% so voi nam 2010. Loi
nhuan sau thué 409 ty dong, ting 37,8% so véi ndm 2010.

- Nop ngan sach: 203,8 ty dong, tang 35,7% nam 2010.

- Thu nhap cia CBCNV dugc dam bao, tang 16% so vdi nam 2010.

- C6 tire dat 25%; Lai co ban trén ¢ phiéu dat 9.108 ddng, vuot 35% so véi KH va
bang 95,35% so véi nam 2011.

- Cac chi tiéu vé kha ning sinh 16i dat kha tot:

+ Ty suit loi nhuan sau thué trén doanh thu thuan: 25,92%

+ Ty suét lgi nhuén sau thué trén tong tai san: 20,26%

+ Ty suét loi nhuan sau thué trén von diéu 1é: 81,80%

+ Ty suét loi nhuan sau thué trén von chu so hiru: 29,64%

2. Cong tac nguyén li¢u dugce tap trung cao véi cach lam méi sang tao, budc
dau dem lai hiéu qua thiét thue:

- Dién tich mia toan vung vu 2011/2012 dat 15.300 ha, tang 21%; san lugng
mia du kién dat gan 1,0 triéu tan, ting 32% so véi vu trude. Cac Du an thAm canh da



dem lai hi€u qua thiét thuc, dugc ba con tréng mia tich cyc tham gia; dién tich cay
sau, bon voi dat 2.578 ha, tang so véi vu trude 1.337 ha; dién tich tudi nho giot dat
564 ha (trong d6 tudi ndi 207 ha). Cong tac dau tu cho nguoi trdng mia da bam sat
chu truong, téng tién dau tu ung trudc dat 266 ty déng, tang so véi vu trudce 35,4%.

- Vu 2012/2013 dy kién 18.000 ha mia, san luong du kién 1,2 triéu tn mia
(trong d6 80 - 90% dién tich trong méi s& duoc cay sdu, bon voi theo chuwong trinh
lam méi lai cdy mia duong Lam Son).

- Hop tic v6i nong dan va dja phuong t6 chirc lai san xuit nguyén liéu gin voi
chuong trinh xay dung néng thon méi. Trén co s& do da ra doi dugc 3 Cong ty CP
Pau tu phat trién tai B4 Thuéc, Nhu Xuan, Van Son Triéu Son; 3 XN Nguyén liéu tai
cac xa Xuan Phu, Nguy¢ét An, Kién Tho va da ky Bién ban hop tac voi 3 huyén Tho
Xuan, Ngoc Lic, Triéu Son trong chuong trinh xuc tién dau tu vao néng nghiép nong
thon... P 14 nhimg nhan t6 chu dao trién khai chuong trinh phat trién cdng — nong
nghiép — du lich — dich vu - thwong mai. Cac doanh nghiép méi ra doi bude dau da
phat huy hiéu qua thiét thuc, mé ra trién vong mdi dam bao su on dinh va bén viing
ving nguyén liu. Pac biét trong nam 2011 da trién khai thanh cong chi truong thué
dat, tau dat thoi han 20 nam dwoc 118 ha va da thanh lap Cong ty CP Cong, ndng
nghiép, dich vy, thuong mai Van Son — Triéu Son dé to churc san xuit, sau mot thoi
gian hoat dong di c6 thém nhiéu ba con néng dan mong mudn tiép tuc cho cong ty
thué dat dé hop tac 1am n theo cach 1am méi hiéu qua hon.

3. Cac dv an dugc tip trung cao va trién khai tich cwe: Nam 2011 da giai
ngan dugc 648,8 ty dong, dat 75,4% KH nim Bao gom:

- Du 4n dau tu nang cong suat NMB2 tir 4.000 TMN 1én 8.000 TMN gan véi
dau tu Nha mdy phat dién ning luong tai tao cong suit 12,5MW voi cong nghé tién
tién. Sau 11 thang thi cong, dén ngay 8/3/2012 Nha méy da di vao san xuét, budc dau
c6 hidu qua, mé ra trién vong lau dai khéng nhimg cho cong ty, ba con néng dan
trong mia trong ving ma con gop phan vao su nghiép phat trién kinh té - xa hoi cua
tinh, dia phuong. Trong mot thoi gian ngan da hoan thanh lap dat hon 4.000 tan thiét
bi v6i tong so tién da giai ngan dén 31/3/2012 dat trén 769 ty ddng, ciing qua trinh thi
cong xay dung doi ngii can bg k¥ su, ky thuat, quan ly ctia Lasuco dugc tich iy sau
rong hon, truong thanh va hoan thi¢n hon, hoan toan c6 thé chu dong dung ra dau tu
xdy dung dugc mot nha may duong méi trong chuong trinh ké hoach phat trién cua
cong ty.

- Ngoai ra, trong ndm 2011 céng ty ciing da trién khai tich cuc cac du an: Dy
an “Tudi nudc nho giot”, “Lam méi lai cdy mia hat duong Lam Son” ; Pau tu xay
dung khach san Lam Son; Dy 4n dau tu xay dung khu ndng, cong nghiép cong nghé
cao gén vO1 khu du lich sinh thai van hoéa lich str tam linh Linh Son trén dién tich 150
ha; Du an dau tu cong nghé, thiét bi xir Iy nude thai Nha may Con; Du an thanh 1ap
cac cong ty noéng, cong nghiép... voi tong sb tién giai ngan trong nim dat 124,42 ty
dong (lity ké dén 31/3/2012 dat 211,9 ty dong).



4. Cong tac tuyén dung, dao tao dwoe quan tAm chi trong; Ngudn nhan
Iwe tang trwéng ca ve so lwgng va chat lwong:

- Pa tap trung cao cho viéc md cac 16p dao tao can by quan 1y vung nguyén
liéu thudc du an xdy dung cac doanh nghiép néng nghiép va tuyén sinh ngoai xa hoi.
Khai giang duoc 5 16p Cao ding “Quan tri doanh nghiép vira va nhé” véi 239 sinh
vién 13 con em ving mia Lam Son. Hoan thanh dao tao 28 16p k¥ thuat trong mia, cap
chimg chi cho 980 hoc vién 16p trong mia. Luc lugng niy dang tham gia truc tiép tai
cac thon ban nham cing cb va phat trién ving nguyén liéu Lam Son.

- D3 t6 chirc tuyén dung dugc trén 60 ky su, ctr nhan tré & cac nganh nghé bd
sung tang ngudn lyc cho cac don vi, phong ban tao nguon cho giai doan phat trién
cong ty.

- Hop tac vo1 Truong Pai hoc KTQD dao tao, dao tao lai va boi dudng nang
cao trinh d§ quan tri doanh nghiép cho 76 can b k¥ su nong cot cia Lasuco.

- Phéi hop véi cac cac cong ty dudng td chirc dao tao bdi dudng cho cong nhan
Nha may duong so 2 chuan bi san xuat sau khi du an dua vao hoat dong.

5. Cac cong ty thanh vién da dwoc ti cAu tric lai von, da tién hanh soat
xét thoai von & mgt so cong ty lam an kém hi¢u qua deé tap trung von cho hoat
dong san xuat chinh va cho cac du an dau tu:

- Mua lai toan bo CP ctia Nha nudc (3,2 ty dong) tai Cong ty TNHH Lam Son
— Sao Vang. Tong von diéu 1& dat 21,396 ty dong, Lasuco nam gitt 100% vén

- Nang vbn ¢6 phan dau tu vao Cong ty CP Gidy Lam Son tir 3.276.400.000
ddng 1én 6.968.730.000 dong, Lasuco nam giit tir 32,03% 1én 68,12%.

- Thanh 1ap Cong ty C6 phan Pau tu phét trién Lam Son — Ba Thuéc, Lasuco
g6p von ban dau 10 ty dong.

- Thanh 1ap Cong ty C6 phan Pau tu phat trién Lam Son — Nhu Xuén, Lasuco
g6p von ban dau 15 ty dong.

- Thanh lap Cong ty Co phén ndng, cong nghiép, dich vy, thuong mai Van Son
— Triéu Son, Lasuco gdp von ban dau 7,6 ty dong.

- Thanh 1y cac ¢6 phiéu cua Cong ty CP mia dudng Son La, Ngan hang Sai
Gon Thuong Tin, VFMVF1, Ngan hang Ngoai Thuong Viét Nam. Tong gia tri da
thanh 1y 69,38 ty dong; Gia tri cdc nhom cb phiéu con lai 1a 85,62 ty dong, khi c6 co
hoi sé& tiép tuc thanh 1y thu hoi vén trong nam 2012,

* Bén canh nhitng két qua dat dwoe vin con ton tai mét so6 cong viée chua
hoan thanh: SXKD ndm 2011 tuy dat hi¢u qua cao, nhung co s& dé hoan thanh ké
hoach chua vitng chéc, cac chi tiéu san luong san xuét déu dat thap so voi KH (Mia
dat 89% KH, Puong dat 91% KH, Con dat 61% KH). Cong tac thi truong van chua
duogc cai thién, méi quan tAm dén ban budn, chua xay dung duoc phuong an ban 1é va
phuong an td chirc lai thi truong. BO may quan ly cham dugc hoan thién lai, cac co
ché chinh sach chua kip thoi diéu chinh...



* Nguyén nhin: Bén canh cac yéu t6 vé khing hoang, thoi tiét... thi nguyén
nhan dau tién 13 nguyén liéu mia chwa virng chic, binh quin dat dai thap, nhé I,
phén tan, cac yéu t6 chuan bi cho mé rong dién tich va thAm canh cao con khé khin;
dau tu tiép tuc ting nhung hiéu qua mang lai chua twong ximg, nang suat van & mirc
thap, dudi 65 tdn/ha - day 1a kho khin chung khong dé khéc phuc.

Ban diéu hanh chua thyc sy chii dong trong viéc chi dao cac don vi thuc hién
toan dién Nghi quyét, cac thong bao cuia HPQT, chwa quyét liét trong viéc thuc hién
ké hoach cong viéc; Viéc danh gia hi¢u qua chat lugng cong viéc con mang tinh hinh
thirc, chua gén véi trach nhiém cu thé cua tung chtrc danh, phén hanh; Doi ngii can
bd cbt can chwa thit sy twong xing yéu ciu nhiém vu ca vé ning lwe va y thic
trach nhi€m, dac biét tinh chu dong sang tao hét stc han ché. Nguén nhan luc vira
thira, vira thiéu chwa dép ing yéu cau, trong khi d6 khdi lugng cong viéc ngay cang
tang va ap luc tién do rat 16n.

II. KE HOACH NAM 2012, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP:

Cudi quy III, ddu quy IV nim 2011, HPQT d3 c6 Nghi Quyét phé duyét ké
hoach SXKD va dau tu nam 2012. Qua két qua van hanh thyc hién trong quy /2012
nén kinh té thé gidi tiép tuc khung hoang, kho khan nhiéu hon; Trong nudc san xuat
dinh d6n, ting trudong dinh tré va lam phat cao, sirc mua giam sut, 13i suat ngan hang
van & muc cao, xuat khau gip nhiéu kho khin, nhiéu doanh nghiép dinh chi hoat
dong hodc tuyén bd pha san cao hon bao gio hét, mot sb phai ban tai san dé tra no;
gia ca vt tu, nhién liéu dau vao ting va van c6 xu hudng tiép tuc gia tang... Déi véi
Lasuco con gap mdt sb tré ngai ngay tir dau nam, d6 1a: Thiét bi nhap khau cho du an
NMB2 giao hang cham do khung hoang; Thoi tiét gap bat loi, d6 4m cao, mua lién
tuc anh hudng nghiém trong tdi chit lwong mia va tién do thi cong cac du 4n; Tiéu
thu san pham kho khin, gia duong thé gii va trong nudc lién tuc giam, nhap lau
duong gia ting; Trong khi gia duong lao dbc, gia mua mia ciia Lasuco van giir on
dinh & muc cao nhat trong nganh mia duong va tiép tuc phai hd tro trong thoi gian
thu hoach cubi vu du kién trén 100 ty dong...

2.1. Cin ctr tinh hinh thue té, tai ky hop HPQT quy 1/2012 da thong nhat
diéu chinh va ban hanh chinh thirc ké hoach nim 2012 véi cac chi tiéu chinh
nhuw sau:

v ien KH nam 2012 So véi
TT Chi ticu DVI 1 4inh PHCD | nam 2011
1 | Doanh thu c6 thué 1.000d 2.300.000.000 138%
* | Doanh thu chua thué 1.0004d 2.183.766.000 138%
2 | Loi nhuén truéc thué 1.000d 300.000.000 60%
* | Loi nhuén sau thué 1.0004d 225.000.000 55%
3 | Von diéu 1¢ 1.000d 500.000.000 100%
4 | Co tirc % 25 100%
5 | Thué va khoan ndp NN 1.000d 200.000.000 100%
6 | Tong von dau tu 1.000d 500.000.000 59%




2. Nhiém vu va céc giai phap can tip trung:

2.1. Giai phap vé nguyén liéu: Phat trién ving nguyén liéu bén virng, dap
ng di nguyén liéu cho 3 san pham tru cot dwong, con, dién trong nim 2012 va tao
ngudn lwe manh 1am dong luc viig chic cho viéc dau tu cac san pham, nganh nghé
moi thoi ky 2013 - 2015, tim nhin dén nam 2020. Nhiém vy can tap trung:

- Hoan thanh céng tac thu hoach — van chuyén mia vu 2011/2012, dép tGmg du
nguyén lidu cho cac nha may san xuat ché bién. Pong thoi, tap trung cao do trién khai ké
hoach tréng maoi va cham s6c mia vy 2012/2013 bao dam dung thoi vy, dua dién tich
trong mia 1én 18.000 ha, v6i muc tiéu 13 1,2 triéu tAn mia, nang hiéu suit tong thu
hoi dat 8 tan duong/ha.

- Tiép tuc ddy manh phuong 4n mua dat, tau dat, thué dat 1au dai dé xay dung
nhimg canh dong mia 16n, hop tac véi dia phuwong va néng dan td chic lai san xut
v6i quy mod tap trung, co gidi hoa ing dung cong nghé sinh hoc nang cao ning suit,
chat luong, chu dong ngudn nguyén lidu cho ché bién.

- Tiép tuc phat huy hiéu qua hoat dong cia cac cong ty cap huyén, cip xi da
thanh 1ap trong nam 2011 trg thanh mo hinh diém. Nam 2012 xay dung thém mat s6
cong ty cAp huyén, cip x3 va cac xi nghiép nguyén liéu & cac dia phuong co diéu
kién.

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cac chuong trinh “Lam méi lai cdy mia hat
dwong Lam Son” va Dy 4n “Twéi nwédc nhé giot cong nghé cao Netafilm —
Isarel”. Nam 2012 phan dau it nhat 80% dién tich trong méi 4p dung chuong trinh
cay sau, bon voi va 1.000 ha dién tich tudi nho giot (tudi ngdm + tudi ndi).

- Pau tu xay dung va dua vao hoat dong Trung tim san xudt va phat trién san
pham cong nghé cao (R & D) trén dién tich 80 ha; xay dung bo gidng mia chat luong
cao theo co ciu 30% mia chin s6m, 40% chin trung binh, 30% chin mudn.

- Péu tu co so ha ting Trudng cao dang nghé dap tmg nhu cau dio tao nghé
hang nam cho 2.000 sinh vién va trén 5.000 lao dong nong thon vung mia duong Lam
Son.

2.2. Giai phap vé san xuit ché bién: Nang cao hiéu qua san xuit ché bién cac
san pham, dic biét san xuit & NMPD sd 2 phai tinh toan 6n dinh thiét bi, 6n dinh san
xuét lién tuc, phong tranh tdi da cac su cé, phai nim chéc lai thiét bi, cong ngh¢, theo
ddi chit ché cac chi tiéu kinh té - k¥ thut dé co giai phap khic phuc, hoan thién sau
khi két thac vu ép. San xuét phai gan véi bao vé méi trudng, thuc hién chuong trinh
“Sin xudt sach hon va sach hon nita” nang cao trach nhiém xa hoi va cong déng; thuc
hién tot cong tac bao vé mdi trudng ngang hang véi nhiém vu san xut.

2.3. Giai phép vé dau tw cac dw an: Nam 2012 tip trung hoan thién va phat
huy cao cong sudt va hiéu qua cac du 4n di hoan thanh va céac du an chuyén tiép nim
2011, tong sb tién giai ngan du kién 500 - 600 ty dong, tir ngudn vén tu co; quy phat
trién khoa hoc & cong nghé; quy phiic loi; von vay ngan hang thuong mai va dau tu
phat trién... Bao gom:



- Hoan thién dwa vao hoat dong Dy 4n md rong nang cong suat NMP2 tir
4.000 1én 8.000 TMN; Tap trung hoan thién ho so, thu tuc dé€ tién hanh nghiém thu,
ban giao va thanh quyét toan dut diém trong quy 11/2012.

- Tiép tuc dau tu khach san da nang Lam Son tai Thi xa Sam Son, phén dau
dua vao hoat dong tir H¢ nam 2013 theo ké hoach.

- Hoan thién dy an kha thi dau tu xdy dung khu nong, cong nghiép cong nghé
cao gan voi khu du lich sinh thai lich sir tim linh Linh Son trinh UBND tinh phé
duyét chu truong giao Lam Son 1am chu dau tu. Trudc mat nam 2012 trién khai dau
tu co sé ha téng, xay dung lai déng rudng, 1ép dat thiét bi tudi, xdy dung trung tam
nghién ciru phat trién (R&D), nha luéi, nha kinh; Nhan rong giong mia c6 ning suat,
chat lugng cao, tinh chéng chiu va mot s gidng rau, hoa, qua - Chuan bj cho phat
trién khai thac va phét huy loi thé ctia viing mién nui phia Tay Béc tinh Thanh.

- Khao sat nghién ciru 1ap Dy an kha thi dau tur xdy dung Nha may dudng cong
suit 4000 dén 4.500 TMN tai B4 Thuéc gin voi ddu tu nha may phat dién st dung
nang luong tai tao cong suat 15MWh trinh DPHCD thuong nién nam 2013 dé co ké
hoach trién khai thi cong, dua vao hoat dong tir vu 2014/2015.

2.4. Giai phap vé thi trwong: Cung cb lai hé théng cac khach hang truyén
thong gan véi phat trién mé rong hé thong nha phan phéi tai cac tinh, thanh phd va hé
thong ban 1¢, cha trong thi trudng nong thon. Xay dung thuong hiéu dén nguoi tiu
dung, dic biét xdy dung thanh cong thuong hiéu ban 1¢ san pham tai Thanh Hoa. Ciing
¢d kién toan bd may tiéu thy san phém, bao dam du nang luc td chirc thi truong trong
nude va xuat khau. Nam 2012 danh 5 - 10% san luong duong dong duong tai, dudng
hop voi miu mi phong pht, da dang vé hinh thirc va trong luong dé t chirc ban 1¢ dén
nguoi tiéu dung. Bén canh d6 can xuc tién xuit khau sang Trung Quédc va cac thi
trudng c6 tiém nang.

2.5. Giai phap veé tai chinh: Soat xét lai tit ca cic ngudn vén, thanh 1y dut diém
cac khoan tai chinh dau tu khéng hiéu qua & mot sd cong ty, tap trung tra ng nhimg
khoan vay 13i suit cao, han ché cac khoan vay ngan hang, tap trung bam sat thi truong
day manh ban hang véi gia ca co loi nhat tranh thil cac ngudn von vay wu dai cho cac
du an st dung nang luong tai tao, nguon von hd tro ctia nha nude trong linh vyc nong
nghiép, néng thon, tmg dung cong nghé cao; Thuc hanh tiét kiém triét dé cac khoan chi
tiéu hanh chinh, quan 1y, tiét kiém chi phi phi san xuét, nang cao hiéu qua sir dung dong
von. Tét ca tap trung tai chinh cho nhiém vu SXKD va céc du an déu tu theo ké hoach.
Trudc mit tap trung ngudn tién wu tién cho san xuét vu ép, thu hoach, van chuyén,
thanh toan mia, chinh sach h tro gia mia cho nong dan, chinh sach dau tu phat trién
nguyén lidu va dau tu Gmg trudc vu t4i.

2.6. Giai phap xiy dung va phat trién ngudn lwe manh, dia diéu kién trién
khai ké hoach nim 2012, tao tién dé virng chic cho bwéc phat trién méi: Xay
dung va ban hanh chién luoc phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao. Co chinh sach
thu hﬁt ngudn nhan lyc cép cao, gén b6 xdy dung doanh nghiép bén viing dap ung
nhu ciu canh tranh va hoi nhap. Tiép tuc dao tao ngudn nhan lyc dap Gmg ngay cang
t6t hon yéu cau phat trién cta Lasuco. Trude hét phan bo lwong nhan sy méi tuyén



Hoan thién phuong an sap xép to chirc bd may toan cong ty, bo nhiém cén bo
nhiém ky méi. Ra soét, danh gia quy ché tuyén dung, bd nhiém, mién nhiém, quy ché
tién luong, thi dua khen thudng... tao diéu kién t6i da d¢ CBCNV phat huy hét kha
nang va strc sang tao cua minh.

Nam 2012 da di qua % chang duong, mac du gap rat nhiéu khé khan thach
thire, nhung véi su chi dao quyét liét cia HPQT, Ban diéu hanh di ¢ nhiing cb ging
trién khai cac nhiém vu SXKD, cac dy an dau tu, tiét kiém tdi da cac khoan chi phi,
diéu chinh muc khdu hao NMD2 & murc can thiét... nén két qua SXKD trong quy
1/2012 tuy dat thap hon so cung ky nam 2011 nhung van dat duoc téc do ting trudng,
gilr dugc on dinh va c6 1ai; san xuit vu ¢ép tuy c6 chdm so véi vu trude nhung duoc
ba con néng dan, chinh quyén dia phuong tng hd va chia sé; tinh hinh tai chinh can
bang, twong ddi 6n dinh; ving nguyén liéu tiép tuc dugc cung cb; thanh cong 16n nhat
la dg &n NMD2 da dua vao hoat dong, budc dau c6 hiéu qua mo ra trién vong phat
trién bén virng, NMD1 dat mirc ky luc ép lién tuc v6i cong suét binh quan 2.500™N,
dén nay hai NM da ép duogc trén 65% san luong mia ca vy, du kién s& két thuc vu ep
trude 30/5/2012; doi song, cong an viée 1am van dugc duy tri kha tot...

Két qua thyc hién mot sb chi tiéu chii yéu quy 1/2012 dat duoc nhu sau:
- Tiéu thy duong 20.778 tan, = 104% cung ky.

- Doanh thu c6 thué: 352,3 ty dong, = 89,3% cung ky.

- Nop ngan sach: 19,126 ty dong, = 44,53% cung ky.

- Loi nhuén trudc thué: 31,72 ty dong, = 24% cung ky ndm 2011.

* *

*

Nhiém vu ké hoach nam 2012 con lai hét strc ning né va s& con phai dbi dién
v6i nhiéu kho khan thach thac méi vé thoi tiét, bién dong kho luong tir nén kinh té
thé gidi va trong nudc. V6i kinh nghiém tich luy va nhitng thanh qua dat duoc trong
subt chang duong hon 30 ndm xay dung va phat trién Lasuco, dic biét 1a su ung ho
ctiia Quy vi ¢ dong, cac nha dau tu, ciing voi su tin yéu gin bo cua chinh quyén dia
phuong, ba con tréng mia ving mia duong Lam Son va ciia tat ca Quy khach hang.
Ban diéu hanh cam két sé& trién khai dong bo, c6 hiéu qua nhiém vu va cac giai phap
dat ra trong nam 2012, quyét tim nd luc phan ddu hoan thanh thang loi cac myc tiéu
ké hoach nam 2012 dat murc cao nhét.

Xin tran trong cam on./.
TONG GIAM POC
LE VAN THANH
(Da ky)



CONG TY CP MIiA PUONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
LAM SON Poc lap — Tw do — Hanh phuc

HQI PONG QUAN TRI

BAO CAO
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU VA QUYEN HAN PUQC GIAO
CUA HQI PONG QUAN TRI
(Tai Pai hoi dong co dong nam 2012, ngay 26/04/2012)

Kinh thwa: - Quy vi c6 dong .
- Cac Quy vi dai biéu

Cin cir Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2011 va két qua
hoat dong ctia Cong ty, Hoi dong Quan tri (HPQT) Bao céo Pai hoi Pong co dong
(PHDCD) két qua thyc hién nhi¢m vy nam 2011; Phuong hudng, nhiém vu va giai
phap thuc hién ndm 2012:

A.KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2011

Nam 2011 14 nam dau tién cua ké hoach 5 nam 2011-2015. Trong diéu kién
nén kinh té thé gi6i va trong nude dic biét kho khan, ciing mot luc Lasuco thuc hién
ddng thoi hai nhiém vu quan trong san xudt kinh doanh (SXKD) va trién khai nhiéu
du 4n, ma trong diém 1a Dy 4n nang cong sudt NMD sb 2. HDQT, Ban Tong giam
dbc di lanh dao, cung CBCNV doan két vuot qua kho khan hoan thanh Xudt sac cac
muc tiéu, nhiém vu ma PHPCP dé ra va tdc do tdng truong cao, chat lugng canh
tranh tSt so v6i nam 2010:

1. Mot s6 chi tiéu tai chinh: Tong doanh thu bang 100,7% ké hoach (KH),
tang 33% so voi nam 2010; Loi nhuan trude thué: vuot 11,3% so voi KH, va tdng
28,5% so v6i nam 2010; Loi nhudn sau thué ting 21% KH va ting 38% so voOi nam
2010; Nop ngan sach vuot 36% so voi KH va voi nam 2010; Tich Iy von va tai san
vitng chic: Tong tai san ting 39% va von chu so hitu ting 19% so v6i dau nam.

_ 2. Hoan thanh chi tra qco tirc va chi cd phleu’thqu’ng nam 2010 1a 60%
(bang tién mat 1a 35%; bang c6 phi€u 1a 25%); Tang von diéu 1¢ tir 400 1én 500 ty
dong.

3. Cong tac nguyén li€éu luon duogce tap trung cao voéi cach lam méi sang tao,
quyet liét va buwéc dau da dat duge nhitng ket qua dang phan khéi:

Dién tich mia toan vung dat 15.300 ha, san luong mia du kién vu 2011-2012 dat
1 triéu tan, tang 30% so vo1 vu trude. Cac du an tham canh dugce trién khai tich cuc:
Dién tich cay siu, bon voi liiy ké dat 4.154 ha, tang so voi vu trudc 41%. Chuong
trinh hop tac voi cac dja phuong va nong dan t6 chuc lai san xut nguyén liéu gan
v6i chuong trinh xdy dung ndng thén moi. Thuc day chuyén dich co cau kinh té
nong nghiép theo huong CNH, HDH néng nghiép nong thon, phat trién KTXH cac
dia phuong. Cu thé: Ngay 25/2/2011 thanh 1ap Cong ty CP dau tu phat trién tai B4
Thude; Ngay 21/7/2011 thanh 1ap Cong ty c6 phan dau tu phat trién Lam Son- Nhur
Xuan;



Ngay 26/12/2011 thanh lap Céng ty c6 phan ndng cong nghiép, dich vu
thuong mai Van Son tai Huyén Triéu Son- 1d m6 hinh dau tién cta cia ca Nudc véi
cach lam méi: Lan dau tién, néng dén ty nguyén lam don giao dat 1au dai cho Lasuco
va cung hop tac t chtrc san xuit quy mé 16n.

Céc doanh nghi¢p da di vao hoat dong dat va vuot ké hoach phat trién dit ra.
Bén canh do, Hiép Ho1i Mia duong Lam Son ting bude nang cao chat lugng hoat
dong, 1a nhan t6 quan trong dam bdo su phat trién bén viing vung mia duong Lam
Son.

4. Phat trién ngudn nhan lwc va tai ciu tric bd may to chirc can bd da
dwoc trién khai buéc dau dat két qua méi:

Niam 2011, co cdu CBCN c6 trinh d6 tir dai hoc tro 1én dat 22% (nam 2010 ty
1€ nay la 17%); Ngoal cac chuong trinh dao tao thuong xuyén, Cong ty con moi
truong Pai hoc Kinh t& Qudc dan dao tao bdi dudng nang cao trinh d6 quan 1y cho
can bd ngudn, k¥ su cia Cong ty me va cac cong ty thanh vién. Pao tao hé cao dang
nghé kinh doanh nong nghiép cho con em ving mia Lam Son va ngudi trong mia tai
cac xa cd di¢n tich mia 16n. Lyc lugng nay hién dang tham gia truc tiép tai cac dia
phuong dé trién khai cong viéc vu 2011-2012 va 2012-2013.

bac biét qua qua trinh trién khai dau tu duy 4n NCS NM duong SO 11, luc
lugng can b cong nhan dugce to1 luyén, thé hién trinh d9, nang luc k¥ thuat lam chu
thiét bi cong ngh¢, thyc sy truong thanh, ty tin dé co thé phat trién Lasuco 1én tam
cao mdi. Pong thoi, qua d6 ciing dio tao dugec mot 16p k¥ su, cong nhan tré duge
kinh qua thuc t& va thtr thach véi cudng do cao, cong nghé méi, may moc thiét bi
hién dai tirng budc truong thanh.

Trong ndm, Cong ty da bd nhiém moi 17 chire danh can bd quan ly ca Cong ty
me va 3 Cong ty thanh vién méi thanh lap, gom HDQT, Ban giam ddc, Ban kiém soat
va cac can bo quan 1y cap trung. Pong thoi, diéu dong 16 nhan su ¢6 trinh d6 dai hoc, ¢6
kinh nghiém tir Lasuco dén cac cong ty thanh vién.

Cong tac to chie quan 1y cia Cong ty me va cac cong ty thanh vién duoc clng
¢ va khoi dong dé thay doi, thong qua cac hoat dong to chic danh gia thuc trang va
xay dung ké hoach chién lugc phat trién giai doan 2011-2015.

5. Cong nghiép ché bién hiéu suit tong thu hoi tiép tuc dwoc ning cao,
chat lwgng sian pham tot hon; Nang suat cong nghiép va cong nghi¢p binh quan/ha
cao hon mtrc binh quan trong ca nudc.

6. Cac du an dwgec tap trung cao. Nam 2011 da giai ngan cho cac dy an trén
dat 75,4% ké hoach. Trong do, trong tdm 14 Dy 4n nang cong sudt NMD 2 tir 4.000
TMN 1én 8000 TMN, di vao san xuat tir ngdy 8/3/2012. Mic du c6 cham so voi tién
do dat ra, nhung dé 1a mot két qua dang khich 1€. Dy an di vao hoat dong da tang
thém 62% nang lyc san xut ciia Cong ty so v6i trude khi dau tu.

7- Thwong hi¢u LASUCO tiép tuc dugc phat huy. M&éi quan hé véi cac cd
dong dugc cai thién, thwe hién ché do cong bo thong tin cong khai minh bach,
kip thoi va dung luit:

Nam 201 1, da td chic Hoi nghi nhé’dﬁu tu lan tpﬁ: nhét duoc cac nha wde‘”lu tu
danh gia cao. Pong thoi da gap go truc ti€p va trao doi thong tin vdi cac cd dong
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quan tim mong mudn chia sé khé khin v6i Doanh nghiép nhu: Téng cong ty Mia
Duong I, Red River Holding, Tan Thanh Dat... B3 thuc hién cong bo thong tin day
du, kip thoi theo dung quy dinh cua Thong tu 09/2010/TT-BTC ngay 15/01/2010.

Nam 2011, Cong ty da vuot qua moi kho khan, gianh duoc thanh tich dang
phan khéi, toan dién trén nhiéu mat. Nhitng thanh tich dé con dwoc ghi nhdn théng
qua danh gid khédch quan cia cdc Nha nuée va cdce té chire: Tiép tuc nam thir 5,
Cong ty dugc vinh danh trong top 500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam; Nam thtr 3
lién tuc, Cong ty dugc vinh danh trong top 1.000 doanh nghiép ndp thué thu nhap 16n
nhét Viét Nam, tang 145 bac so véi nam 2010; Dang bd cong ty dugc vinh doanh
trong Top 100 Pang bo tiéu biéu trong cac doanh nghiép toan qudc; Cong ty dugc
Lién hi€p cac hgi UNESCO tang bang vang doanh nghiép van hoa UNESCO...

Tuy nhién, bén canh nhimng két qua 4n twong vé hiéu qua SXKD, thi chi tiéu
vé sén lugng san xudt dat thép so voi KH; Tién dd trién khai cac du 4n con cham;
Cong tac td chirc bd may va nhan sy chua dugc kién toan dat muc ti€u, cac co ché
chinh sach chua kip thoi didu chinh phu hop.

8. Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh: Tong giam doc va cac phé tong
giam ddc da thyc thi nhiém vu theo quy dinh cua Phap luat va Piéu 1&é Cong ty. Bam
sat NQ DHDBCD, NQHDBQT, céc thanh vién trong Ban TGD chi dao va cung cac
phong ban don vi t6 chirc trién khai thuc hién. Vi vay, voi nguén nhan lyc con han
ché, nhung nam 2011 Ban diéu hanh d3 co ban hoan thanh nhiém vu thé hién b'fmg
két qua SXKD, dong thoi trién khai nhiéu DA trong d6 trong tim 1a Du 4n NCS NM
DPuong S6 2. Tuy nhién, chi dao cua Ban Tong giam ddc diéu hanh van c6 luc con
chua toan dién, chi ti€u san lugng san xuét dat thr?ip va tién d6 cac du an con cham;
trong mbi quan hé vo1t HPQT va BKS trong viéc thuc hién khéc phuc mot s6 ton tai
trong diéu hanh chi dao chua quyét liét.

Nhitng thanh tuu dat dwoc, ciing nhuw nhitng han ché ton tai vé két qua thuc hign
nhiém vu ciia Cong ty nam 2011 la do nhiing nguyén nhan chinh sau:

Nguyén nhan khach quan: Gia ban duong binh quan ndm 2011 tang so vdi
nam 2010 1a 11,6% va ting so v4i ké hoach 3,4%; gia ban con ting 11,4% so véi
nam 2010 va tang 6,6% so v&i ké hoach; Khung hoang kinh té toan cau, phia déi tac
gip kho khian tai chinh nén tién do giao hang cham; Khéi luong cong viée dy an rat
16n, tién d6 dat ra rat thach thie do ap luc cua thoi vu; thoi tiét khi hau bat thuong,
khong thuén loi.

Nguyén nhan chi quan: kién dinh dinh hu6ng xay dung va phat trién Doanh
nghiép trong bdi canh moi, hoan canh moi — khung hoang kinh té, tap trung nganh
cot 161, tai cau truc von. Kién tri tich lity va tap trung ngudn luc tai chinh dau tu cho
phat trlen san xuat nganh Mia Puong — Con — Dién. Nhing nam qua Cong ty tich liy
c¢6 nguon tai chinh dy trir kha 16n (quy khuyén khich phat trién san xuat, quy khoa
hoc cong nghé, quy khen thuong, phuc loi, lo1 nhuén dé lai sau phan phdi) nén tranh
thu va chu dong dugc nguon von cho SXKD, it bi chi phdi boi lam phat, chi phi tai
chinh rat thap. Bén canh d6, mic du cing mét luc vira SXKD vira xay dung cac dy
an nhung ning suat lao dong ctia nim 2011 néu danh gia theo Doanh thu thi ting
30%, néu danh gia theo chi tiéu loi nhuén ting 26% so v&i nam 2010.



Tom lgi: Nam 2011, trong dzéu kién kinh té thé gioi va trong nudc cuc ky kho
khan nhung Lasuco van dam bdo toc do tang truong vé doanh thu, loi nhudn va co
sikc canh tranh tot trén thi truong. Loi thé truyén thong cua Lasuco van tiép tuc diroc
phat huy nhu tai chinh lanh manh, céng nghé san xudt tién tién, chat lwong san pham
khong ngirng dwoc ndng lén, hiéu qua ddc biét trong khdu ché bién va chdt lirong
nguyén liéu ché bién, sw ung ho va tin twéng cua dia phwong va nguoi trong mia.
Bén canh nhitng thanh qua da dat dvwoc trong SXKD, Cong ty luén quan tam va gidi
quyét hai hoa loi ich xd héi, cong dong.

B. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2011
1. Cong tac chi dao thuong ky ciia Hoi dong Quan tri

Tir Pai hoi (26/4/2011) dén nay, HDQT da hop 4 phién dinh ky mdi quy mot
lan va cac phién bt thuong dé trién khai NQDHDCD, danh gia két qua thuc hién
nhiém vu hang quy, déng thoi dua ra cac giai phap thuc hién. Tai cac ky hop 5/5
thanh vién HDQT tham dy day du. Phién thér nhat, HDQT d3 bau cac chuc danh
trong HDQT, dong thdi phan cong cu thé nhiém vy cho cic thanh vién va da bo
nhiém céc chirc danh can bo quan 1y cap cao. Noi dung cac phién hop dinh ky: danh
gia két qua thyc hién NQ PHDCP thuong nién va NQHPQT quy trude, dong thoi
xéc dinh ké hoach, nhiém vu, cac giai phap thuc hién cua quy tiép theo.

HDQT da: ban hanh K& hoach cong tac toan nhi€ém ky; Hoan chinh lai biéu 1&
t6 chire va hoat dong cua Cong ty, dang ky lai véi Nha nude; Ra soat lai cac quy ché,
quy dinh; Lya chon Cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan
AASC kiém toan bao céo tai chinh nim 2011 va Dy an Nang cong suit NM duong
S6 I1; Tap trung cao d6 cho Du an Nang cong suat NM Puong S6 II; Tap trung lam
viéc voi lanh dao cac dia phuong va ba con nong dan vé cong tac phat trién nguyén
lidu, voi cach 1am méi sang tao; Trién khai quyét liét cac chuong trinh trong tAm va
giai phép thuc hién nhi¢m vu giai doan 2011-2015.

T chirc thanh cong Hoi nghi Nha dau tu 1an tht nhat; T6 chirc danh gia cac
cong ty thanh vién, chi dao cong tic xay dung ké hoach 2012, chién lugc phat trién
giai doan 2011-2015; T6 chirc danh gia chirc ning nhiém vu cua cac don vi, phong
ban va dinh hudng cac don vi xay dung ké hoach SXKD, ké hoach t6 chtrc nhan sy
giai doan t&i; chi dao sat sao cong tac quan tri tai chinh va tranh thu cic ngudn vén
dau tu cho céac dy an; Quan tam chi dao va gidm sat hoat dong ctiia Ban diéu hanh
theo Piéu 1& va Quy ché quan tri Cong ty; dac bi€t quan tam tao diéu kién ca vé
nhan lyc, vat luc dé cac t6 chtrc chinh tri xa hoi hoat dong...

HDPQT da thuong xuyén chi dao, gidm sat, phat hién va thdo g& kip thoi
nhimg khé khin tré ngai cung Ban diéu hanh thyc hién thang loi Nghi quyét
DHDCPD 2011. Trong qua trinh hoat dong, di phdi hop tét gitra HPQT, Ban diéu
hanh, Ban Kiém soat, cac td chtrc chinh tri x3 hoi vira dam bao muc tiéu san xuit
kinh doanh vira dam bao quyén va loi ich hop phap ciia ngudi lao dong theo van hoa
LASUCO “Hgp tac - Niang dong - Sang tao - Uy tin - Chét lwong - Hiéu qua”.



Tuy nhién, nhitng han ché ton tai da dwoc HPQT dinh gid: vé hoat dong
san xuat kinh doanh, cong tac ki¢n toan t6 chitc bo may quan 1y, co ché quan tri
chdm d6i mai va tién d§ cac du &n cham c6 vai tro, trach nhiém quan trong cua
HDQT.

2. Chi phi hoat dong cia HPQT va Ban kiém soat

Tong chi phi hoat dong ciia HPQT va Ban kiém soat trong nam 2011 1a:
4.844.640.345 dong bang 0,29% doanh thu c6 VAT; Trong d6: Tién luong la
2.389.455.196 dong; thu lao 1a 912.000.000 dong; Khau hao TSCD
958.433.131 ddng; Chi phi dich vu mua ngoai 1a 290.847.753 ddng; chi phi
khéac 265.008.901 ddng. So voi dinh mirc DPHPCP giao (0,4% doanh thu), chi
phi hoat dong cia HPQT va BKS nam 2011 da tiét kiém 1.799.827.500 déong.

C.MUC TIEU KE HOACH NAM 2012, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP

I. Boi canh thye hi¢n nhiém vu nim 2012

Khé khin: Nam 2012, nén kinh t¢ dugc du béo 1a s& kho khan hon. Chinh
phu ldy “kiém ché lam phat, 6n dinh kinh t& vi mé” 1a muc tiéu quan trong nhat, xu
huéng giam phat ngay trong quy I da rd; Quy /2012 da co gan 12 nghin doanh nghiép
giai thé va ngung hoat dong; Thi trudng duong trong nudc kho khan hon, gia giam
manh ma van kho tiéu thy; Dy an NM duong s6 11 di vao san xuat mudn, ap luc vé thoi

vu rat 16n; chi phi sir dung von nim nay sé& ting hon rat nhiéu do dau tu dy an.

Thudn lpi: Thiét bi cong nghé tién tién, d6i ngii lao déng véi trinh do k¥ thuat
cao ludn gin bé véi doanh nghiép; su théng nhat, hop tic ctia cac dia phuong va sy niém
tin ctia nguoi trong mia; Sy dong tinh, ting ho va quan tAm ctia Lanh dao Tinh Thanh Hoa;
Chu truong va chinh sach ciia Pang, Nha nudc quan tim dic biét dén Nong nghiép, Nong
dan va Nong thon, cung véi d6 1a Chuong trinh “Xay dung ndng thon maoi1” 1a BDong luc
moi, Co hdi méi cho Lasuco phat trién.

II- Phwong hwong, muc tiéu, nhiém vu nam 2012

Gitr vimg va 6n dinh nhip d0, ciing ¢ chat luong ting trudng viing chic. Nam
2012, HBQT tiép tuc thue hién c¢6 hiéu qua Chuong trinh cong tac toan Nhiém ky. Dong
thoti, c6 nhitng diéu chinh kip thoi trude nhitng bién dong ctiia nén kinh té, cling nhu diéu
kién tu nhién va chu truong chinh sach cia Nhé nudc. Béq canh do, cac thanh vién H?QT
thuc hién tot cég quy dinh ctua Phap ,Luét, biéu l¢, quy ché no1 bo ‘Céng ty chi dao, ho trg,
giam sat Ban di€u hanh thyc hi¢n thang loi Nghi quyét PHPCD dé ra.

Dung trudc nhitng dy bao vé khé khan va thuan lgi nam 2012, HDPQT Cong
ty dat ra nhitng muc ti€u trinh ra Pai hd1 dong ~c() dong, trong d6 c6 muc ti€u quan
trong v€ hi¢u qua giam sat so nam 2011, nhung van 1a muc ti€u cuc ky thach thirc. Cdc
muc tiéu, nhiém vu va gidi phdp chu yéu:

Muc tiéu chinh nidm 2012:

- Tong doanh s6 (c6 VAT):2.300 ty dong, tang 38% so véi ndm 2011.

- Loi nhuan trudc thué: 300 ty dong, giam 40% so v6i ndm 2011.

- Von diéu 1é: 500 ty dong.
- Co tlrc : 25%.
- NOp ngan sach: 200 ty dong.
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Nhiém vu, gidi phap chu yéu:

1- Tiép tuc tip trung xdy dung virng chic ving nguyén liéu dap Gng di
nguyén liéu cho san xuat on dinh trong hoan cinh méi, boi cinh méi “kinh té
toan cau va trong nwéc tiép tuc kho khan hon”:

Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua chwong trinh “Lam méi lai cAy mia hat duong
Lam Son”, Du 4n “Tudi nudc nho giot”, Dy an phat trién cac khu Nong nghiép cong
ngh¢ cao. Nam 2012 tap trung chi dao trong mai, cham séc bao dam dat myc tiéu vu
mia 2012/2013 dat trén 1,2 triéu tan mia. Cai thién hon nita moi truong dau tu phat
trién nguyén licu, giai quyét hai hoa loi ich va m01 quan hé voi nguoi trong mia,
chinh quyén dia phuong, bao dam 6n dinh va phat trién bén viing doanh nghiép.

Chung tay gbp strc xay dung Nong thon moi, thong qua xay dung cac doanh
nghiép ndng cong nghiép -dich vu- thuong mai tai cac dia phuong c6 dién tich tréng
mia trén 100 ha. Tap trung phat trién thanh cong cic cong ty cip huyén, cap xa da
duoc thanh 14p nam 2011 dat muc tiéu, ddng thoi to chirc danh gia, rat ra bai hoc
kinh nghiém. Chuén bi thanh 14p mot sb cong ty khi du diéu kién; Trién khai phuong
an mua dét, tu dat, thué quyén st dung dét lau dai, hop tac v6i dia phuong va nong
dan, xay dung cac canh dong 16n quy mé tap trung, tmg dung co gio01 va cong nghé
cao dat ning suat va chét luong cao dap tng du nguyén liéu cho ché blen on dinh va
bén vimng, lau dai; Hop tac voi Vién Di truyén va cac nha khoa hoc trlen khai Trung
tAm nghién ctru phét trién cong nghé cao, tao ngudn gidng tot va trién khai cac giai
phép cong nghé sinh hoa.

Tang cuong phdi hop chat ché voi Hiép hoi Mia duong Lam Son- ciu ndi voi
néng dan trong mia, nang cao ning luc cac don vi thanh vién; xay dung Lasuco ciing
nhu cac don vi thanh vién virg manh; Pau tu Trudng Cao dang nghé dap tmg nhu cau
dao tao nghé hang nam cho 2.000 sinh vién va trén 5.000 lao dong nong thon trong
vung.

2- Tép trung diu tw ning cao chét lwgng va phat huy hiéu qua cao - nganh
cot 16i Mia Puong - Con - Di¢n, dong thoi xic tién chuan bi tot cac diéu kién dé
phit trién mét sé nganh nghé méi phat huy loi thé ciia vung gin véi loi thé cia
doanh nghiép.

Chi dao hoan thanh vy ép 2011-2012 gin v6i phét trién ving nguyén liéu bén
ving trude mat dat myc tiéu nam 2012 va vy ¢p 2012-2013. Tap trung ngudn luc
trién khai cac du an dau tu dam bao tlen d6, chat luong, hiéu qua tung budc dua vao
khai thac, dic biét cac dy an chuyén tiép ciia nim 2011; Chuan bi kinh phi cho cong
tac dau tu, dleu tra khao sat 1ap nghién ctru kha thi cac dy an vé dau tu phat trién,
khai thac tiém ning ctia cac huyén mién nui phia tdy Tinh Thanh Hoa, gin nong
nghiép vdi cong nghiép va dich vy, thuong mai, du lich tao mét chudi gia tri gia tang
bén viing.

3- Tiép tuc hoan thién tai cau tric kién toan hé thong to chirc va quan tri
doanh nghié¢p. Tap trung xay dung ngudn nhin lre di manh ca vé s6 lwong, chat
lwgng tir cong nhan lanh nghe, can by quan ly, diu tu gioi dén Vlec hlnh thanh
cac ban tw vén, ¢ vin cé di ning lwc. Xay dung chién lugc phat tr1en ngudn nhan
luc chét luong cao; Co chinh sach thu hit ngudn nhan luc cap cao, gin bo, xay dung



4- Lam tot hon, thwong xuyén hon, chit lwong cao hon céng tic méi
truong, san xuit sach hon, giam bui va tiéng on, hai hoa loi ich ciia doanh nghiép
v6i cong dong. Phat huy va bao vé thuong hiéu LASUCO gin v6i muc tiéu “san suat
sach va sach hon nira”. Tap trung trién khai du 4n dau tu st 1y triét dé nudce thai nha
may Con va cac khu vuc trong Cong ty dam bao moi truong xanh - sach - dep.

5- Tap trung tao chuyén bién ro rét vé cong tac ‘thwong mai, tiéu thu sin
pham; T6 chic tt viéc mé rong hé thong tiéu thy san pham vé nong thon; Quang ba
thuong hiu dén nguoi tiéu ding; Chuan bi cac diéu kién dé trién khai xuat nhap
khau duong.

6- Thue hién nghiém tic Quy ché quan tri Cong ty theo tinh than _phat huy
cao tinh tu chu, ndng dong sang tao va ky cuong. Phan cép, phan quyen bd sung va
hiéu chinh quy ché trach nhiém cua HDQT, Tong giam déc, cac pho tong giam doc,
cac phong ban don vi gin voi trach nhiém vt chat.

Néng cao vai trd ciia Ban kiém soat, ting cudng giam sat kiém soat bao dam
thuc hién nghiém tuc cac quy ché, tuan thi phap luat.

Lam tt cong tac quan h¢ C6 dong. T6 chuc théng tin va cap nhat thong tin
tinh hinh phat trién, nhing kho khan thuén lgi cua Cong ty dén céc c6 dong- thong
qua cai tién nang cao chét luong hoat dong cua trang Website va cac thong tin truc
tiép. Thyc hién tot giai phap vé tai chinh, nang cao hiéu qua str dung von, giam chi
phi str dung vén, thu hat vén dau tu thong qua phat hanh trai phiéu chuyén doi theo
Nghi quyét PHPCP.

Tao diéu kién thuan loi va phat huy vai tro cua ca hé¢ théng chinh tri trong
Cong ty me va cac cong ty thanh vién, d6i méi va nang cao chit luong hoat dong,
thuc day san xuit kinh doanh phat trién, phat huy van hoa doanh nghiép, t chirc va
nang cao cac hoat dong van hoa thé thao du lich cai thién doi song tinh than cho toan
thé can bo cong nhan lao dong ngay cang gin bé yéu mén Cong ty.

* *

*

Niam 2011 da khép lai voi biét bao nhitng kho khan, thach thtc 16n chung ciia
nén kinh té va thién tai ning né, nhung chung ta da nd lyc phan dau vuot qua, danh
duoc nhimg két qua to 16n dang ghi nhan. Ndi tiép nhirng thanh twu ctia ca nhiém ky
5 nim 2006-2010, tao ra thé va lyc mdi, LASUCO dang trén da phat trién viing chic,
dugc cong chung thira nhan, cac cdp lanh dao ciia Pang va chinh quyén dong vién
ing ho, duoc cac nha dau tu cliing cac c6 dong rat quan tim, cac ban hang va cac dbi
tac gan xa ngay cang dong dao gin bo, hop tac co hiéu qua, ba con noéng dan trong
mia trong ving hoan hy, chung vai gop strc. Su nd luc sang tao vuot kho khong mét



moi cua d6i ngii cong nhan lao dong, d6i ngii k¥ thudt va quan 1y, cia Hoi dong
Quan tri, Ban Téng Giam dbc diéu hanh, Ban kiém soat la nhirng dong luc chinh tao
nén nhiig thanh tich ky diéu ciia nim 2011 d3 md dudng tao da chap canh cho
LASUCO vuon cao cho thoi ky 2011-2015. Hoi d@)ng Quan tri xin tran trong tri an
nhirng tim long va nhitng dong gdp quy bau do.

Niam 2012, véi nhitng kho khan gép boi 1an so v6i nam 2011, trong diéu kién
cac loi thé truyén thong ctia Lasuco bi giam sut dang ké. Pé vuot qua kho khin, hoan
thanh nhiém vu ma PHDPCD hom nay giao, HPQT xin kinh mong DPai hoi déng cd
déng véi tri tué va tinh than xay dung trach nhiém cao hiy dong gop nhitng ¥ kién
quy bau cho sy thanh cong tai Dai hoi, cling nhu gép phan thuc hién thing loi Nghi
quyét Pai hoi déng c6 dong thong qua ngay hom nay dwa LASUCO ving budc di
1én.

Xin tran trong cam on./.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
LE VAN TAM
(Da ky)



CONG TY CP MiA PUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LAM SON Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

BAN KIEM SOAT

BAO CAO
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU VA QUYEN HAN PUQC GIAO
CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Pai hji Dong cé dong thwong nién nam 2012, ngay 26/4/2012)

Kinh thwa: Pai hoi Péng c6 dong

- Can ct Luat Doanh Nghiép

- Can ctr Piéu 1¢ To6 chirc va Hoat dong ctua Cong ty Co phan Mia dudng
Lam Son

- Can cr Quy ché T6 chuc va Hoat dong cua Ban kiém soét

Thay mit céc thanh vién Ban kiém soat t6i xin bao cdo két qua cong tac kiém tra,
gidm sat hoat dong ctia Cong ty nam 2011 trinh Quy C6 Pong vdi cac ndi dung nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Nam 2011 13 ndm chuyén giao ctia Ban kiém soat (BKS) hai nhiém ky III va
IV vio ngay 26/04/2011. Ban kiém soat nhiém ky IV gém 3 thanh vién: ong Lé Vin
Quang, 6ng P4 Vin Manh va ba Lé Thi Tinh. Ngay sau Pai hoi, BKS da tién hanh
hop phién thtr nhit ngay 29/04/2011 bau Trudng ban, xay dung ké hoach cong tac
toan nhiém ky va to chtic phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién.

Nam 2011, BKS da thyuc hién quyén han, trach nhiém ctia minh mot cach man
can vi loi ich cia Cong ty. BKS thuc thi nhiém vu thong qua viéc tiép nhan va xir ly
thong tin lién quan dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Cac thanh vién BKS hoat dong
theo ché do chuyén trach. Thuong xuyén danh gia téng két cac cong viée da trién
khai va thong nhat ndi dung ciing nhu y kién dua ra trong cac dot kiém tra va cac
phién hop Hoi dong quan tri (HPQT). Thong qua cac ky kiém tra dinh ky va vu viéc,
BKS déu c6 bao cao danh gia nhitng ton tai, nguyén nhén, va dé xuat kién nghi véi
HDQT, Ban Tong giam dbc giai phap khic phuc, dong thoi gidm sat qua trinh khéc
phuc ton tai. Trong qua trinh hoat dong BKS luén nhan dugc su phéi két hop, tao
diéu kién cia HPQT va Ban Tong giam dbc cung cac don vi trong qué trinh thuc
hién nhiém vu.

Trong nam qua BKS da tdp trung kiém sodt nhitng néi dung sau:

- T6 chirc kiém tra x4c nhén bao céo tai chinh ndm 2010 ctua Cong ty, danh gia
hoat dong ctia HPQT va Ban Tong giam ddc trong viéc thuc hién NQ DPHPCP thuong
nién nam 2010. Panh gid tinh hinh thyc hién céc chi tiéu ké hoach bao céo trudc
DHDCD Thuong Nién nam 2011;

- Giam sat va danh gia tinh hinh thyc hién cac ké hoach SXKD cta Cong ty hang
quy, nam; Giam sat HDQT, Ban Téng giam ddc thuc hién Nghi quyét Pai hoi Dong cb
dong thudng nién nam 2011, nghi quyét HPQT hang quy, tir 46 dé xut kién nghi ¥ kién
trong quan trj va diéu hanh;



- Tham dinh bao céo tai chinh 6 thang va bao céo tai chinh nam bao gom: kiém
tra, xac nhan tinh kip thoi khach quan, danh gia do tin cdy cuta sb liéu, kién nghi va dé
xuat dbi véi cong tac ké todn va quan tri tai chinh; xem xét anh huong cua cac sai sot
ké toan va kiém toan trong yéu dén bao cdo tai chinh thong qua két qua kiém toan cua
kiém toan doc lap dong thoi giam sat Ban Tong giam ddc trong viée thyc thi nhiing
kién nghi do kiém toan va BKS dua ra;

- Kiém tra thyc hién nhiém vu tai mot sb cac don vi phong ban va cac dy an trong
diém ctia Cong ty. Trong qua trinh kiém tra, giam sat, BKS da danh gia nhiing mat tich
cyc dong thoi dé xuét cac giai phap nhiam khéc phuc nhu’ng ton tai. Qua d6 ddu mbi, gin
két va yéu cau cac don vi phdi két hop dé phuc vu va giam sat 1an nhau nham hoan thanh
nhiém vu chung;

- Thyc hién yéu cau clia HDQT trong viéc ra soat, danh gia mé hinh hoat dong,
co che hoat dong va ké hoach phat trién dai han ctia cac cong ty do Lasuco sang lap va
mot s6 cong ty lién két; Kiém soat viéc tuan thu phép luat, Diéu 1é Cong ty, cac quy ché,
quy dinh, quy trinh huéng din ctia Cong ty trong qua trinh quan trj va diéu hanh hoat
dong SXKD;

- Bén canh d6 BKS thuong xuyén tiép nhan cac y kién, yéu cau cua HPQT,
Ban Téng giam ddc va cua CH dong, tich cuc trién khai thuc hién dam bao tién do va
chét luong cong viée. Pong thoi da dong gop ¥ kién thiét thyc trong cong tac quan tri
va diéu hanh cta Cong ty.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG QUAN TRI VA PIEU HANH
NAM 2011

HPQT da thuc hién chirc ning, nhiém vu, quyén han ctia minh tuén thu cic
quy dinh cta phap luat, Piéu 1& Cong ty va Nghi quyét cia PHPCD. Cac hoat dong
ctia Cong ty déu phu hop véi gidy phép ding ky kinh doanh va dugc diéu chinh bai
Phap luat Viét Nam. Trong nam qua, HPQT thuc hién 4 ky hop dinh ky va Thuong
truc HDQT t6 chirc cac ky hop thuong xuyén dé dua ra cac giai phap kip thoi trong
cong tac quan tri va diéu hanh Cong ty. Tai cac ky hop dinh ky caa HPQT, céc thanh
vién BKS dugc moi tham dy va ¢6 bdo cdo danh gid hoat dong ctia Ban, danh gia
téng quat két qua hoat dong SXKD cua Cong ty, bao cao két qua kiém tra, giam sat
tai cac don vi, danh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyet (NQ) bHBCD, NQ HbQT
quy trude, dong thoi dua ra cac van dé con ton tai va kién nghi giai phap khic phuc.

Can cir NQ HDQT hang quy, BDH da tich cuc trién khai, 14p ké hoach va
phan cong nhiém vu cu thé cho cac don vi, cac can b trién khai thuc hién.

Vé két qua san xuét kinh doanh nim 2011

Can cdt NQDHDCD, nam 2011 HPQT da lya chon Cong ty TNHH dich vu tu
van tai chinh ké toan va kiém toan (AASC) dong thoi ky Hop dong S
346/2011/HP KTTC/AASC.KT1 ngay 15 thang 07 ndm 2011 dé kiém toan Béo cdo
tai chinh ctia Cong ty nam 2011. BKS xac nhin Bdo cao tai chinh da phan anh trung
thue va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai thoi
diém 31/12/2011, két qua hoat dong ciing nhu bao co luu chuyén tién té tir 1/1/2011
dén 31/12/2011. Trén co sé d6 BKS dé nghi Dai hoi dong c6 dong thong qua bao cao
tai chinh nam 2011 do HPQT trinh.



Danh gia mgt so chi tiéu chi yéu vé tai chinh so véi ké hoach:

T CHI TIEU Ké hoach Thuwe hién Chénh I¢ch
’ ’ j Gia tri %
DT thuan vé ban
1 | hang va cung cdp  |1.566.147.000.000 |1.578.221.832.114 | 12.074.832.114 | 100,77
__________________________ dich vu
o | Tongloinhuanke 156 160 000,000 | 500.777.333392 | 50.777.333.392 | 111,28
.......................... toan trudc thué
Chi phi thué
3 | INDN hien hanh | 112-500.000.000 | 88.061.804.539 |(24.438.195.461) | 78.28
Loi nhuan sau thué
4 | thu nhap doanh 337.500.000.000 | 409.005.366.262 | 71.505.366.262 | 121,19
.......................... nghiép
Lai1 co ban trén co
5 | LA 6.750 9.108 2.358 | 134,94
phiéu
6 | Co tic 20-25% Du kién 25%

Niam 2011 kinh té thé gi6i va trong nude gap nhiéu khé khin nhung HPQT, Ban
Téng giam dbc da lanh dao, cing can bd cong nhan vién cong ty hoan thanh xuét sic va
vuot mirc an twong cac chi tiéu san xuét kinh doanh ma Nghi quyét Pai hoi ddng cb
dong giao.

Két qua san xuat kinh doanh nam 2011 so v&i nam 2010 ting 4n twong: Tong
doanh doanh thu thuin 1.578 ty déng bang 132,75%; Tong loi nhuén trude thué 500,777
ty dong bang 128,52%; Tong loi nhuan sau thué 409 ty bang 137,81%; So voi
NQPHDCP: Doanh thu thudn vuot 0,77% nhung loi nhuan trude thué vuot 11,28%; Loi
nhuén sau thué vuot 21,19%; Lai co ban trién cb phiéu vuot 35%; NOp ngan sach vuot
36%.

Két qua giai ngin dau tw dy 4n theo NQ PHPCP thuong nién nim 2011

Két qua giai ngan cho cac duy an nam 2011 dat 648,8 ty déng bﬁng 75,4 % so
v6i Nghi quyét PHPCP. Mic du cac dy 4n d3 duoc HPQT, Ban Tong giam ddc va
cac ban quan 1y dy an tip trung trién khai nhung vi nhiéu 1y do nhu: Thu tuc hd so,
nang luc nha thau, khing hoang kinh té ... nén tién do cac du an con cham. Pdi vai
dy 4n bo sung thiét bi ho hoa tinh bdt cho NM c¢dn Dy an da duoc xtc tién tir nim
2010 nhung dén nay chwa duoc trién khai do van dé lua chon cong nghé, danh gia
moi truong, ngudn nguyén liéu. Du an “Tudi nude nhod giot”, trong chuong trinh
“Lam moi lai cdy mia hat duong Lam Son” thuc hién giai ngan vuot ké hoach
139,74% cho thdy cong tac phat trién ving nguyén liéu dugc chi trong va tip trung
trién khai cao.

Dbi voi du an DPau tr mo rong cong xuat Nha may duong sd 2 1én 8.000 TMN,
vi¢c danh gia tinh hinh thyc hién cac du &n BKS théng nhat véi bao céo cua HDQT trinh
DHDCD.

Panh gia tinh hinh thye hi¢n mét s6 nhiém vu khac

- Tu chinh diéu 1¢ Cong ty: Sau PHDCD, HDQT di chinh sira, hoan thién Diéu
1é¢ Cong ty va dang ky voi S Ké hoach dau tw Thanh Héa theo duing quy dinh ctia Phéap
luat.



- Phdt hanh c6 phiéu thwéng ting vén diéu 1¢: Thuc hién nghi quyét PHDCD
nam 2011, ngay 16/05/2011 HPQT c6 bao cao phuong an phat hanh co phiéu thuong nim
2011 cho cb dong hién hitu giri Uy ban chimg khoan nha nudc. Dén ngay 16/09/2011 S
giao dich chimg khoan thanh phé H6 Chi Minh di c6 théng bao sé 813/2011/TB-
SGDHCM vé viéc niém yét va giao dich 10.000.000 c6 phiéu phat hanh thém, theo d6 s6
cb phiéu phét hanh thém chinh thirc giao dich tir ngay 26/09/2011.

HDQT da thyc hién day du cac thu tuc can thiét theo dung quy dinh cua phap
luat dé phat hanh cb phiéu thuéng cho cb dong hién hiru ting vdn diéu 18 cua cong ty
tir 400 ty 1én 500 ty.

- Vé vigc cong bo théng tin: HDQT da thyc hién cong b6 thong tin day du, ding
thoi han theo quy dinh cua Luat Ching khoan s6 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006, Thong

tu sb 09/2010/T1‘“-BTC cta Bo Tai Chinh cling nhu cac quy dinh cia UBCK Nha Nudc,
S6 GDCK TP Ho6 Chi Minh.

Mot so ton tai:

Bén canh nhung két qua da dat duoc trong ndm qua nhu da néu ¢ trén, trong qua
trinh gidm sat hoat dong cuia HDQT va Ban Tong giam déc BKS nhan thay: Viéc trién
khai thue hién cac NQ, cac thong béo, cac quyét dinh ctia HDQT hang ky ¢6 lac con thu
dong, mot sé viéc con bo ngo.

Cong tac trién khai mot s6 dy an chua dam bao tién d6 nhu: Du 4n nang cap
Nha may dudng sé 2 mic du da dugc tap trung cao d6 nhung van cham tién do; Du
an xay dung khéach san Lam Son tai SAm Son méi xay tho duogc 4 téng; Du 4n dau tu
xay dung Khu du lich sinh thai lich sir tim linh Lam Kinh méi giai ngan 48,24% ké
hoach; Giai ngan goép von thanh 1ap cac cong ty nong nhiép bang 12,56% ké hoach
nam.

Cong tac nguyén liéu mac du da duogc ,céi t,hién dang ké, dién tich mia vu
2011/2012 dat 15.30Q ha va vu 2012-2013 phan dau dat 18.000 ha tuy nhién chat
lugng mia va nang suat binh quan chua dugc cai thién rd rét.

Viéc tai cau trac va kién toan hé thng t chirc va quan trj kinh doanh mic du da
dugc HDQT tap trung chi dao trién khai nhung van chua dat muc tiéu dé ra; Cong tac xay
dung va ban hanh chién lugc phat trién nguén nhan lyc chat lugng cao van chua duoc
thuc hién.

Béo céo hoat dong cuia HPQT va ctia Ban Téng giam dbc trinh Pai hoi lan nay
BKS nhan thay da phan anh day du, trung thuc cac hoat dong quan tri va diéu hanh cua
Cong ty trong nam 2011. Cac cudc hop va Nghi quyét cua HDQT deu phu hop vaoi quy
dinh ciia Phap Luat, Diéu 1¢ Cong ty trén tinh than mang lai loi ich t6i da cho Cong ty va
Cb dong. Trén co sd d6 BKS dé nghi PHDCPD thong qua bdo céo cia HPQT va ciia Ban
Téng giam dbc.

III. CHUONG TRINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2012

Pé thyuc hién cac chi tiéu kinh doanh va cong tac quan tri doanh nghiép nam 2012
theo Nghi quyet Dai hoi dong cd dong dé ra, trong diéu kién nén kinh té thé gigi va trong
nudc van con tiém an nhiéu khé khan, Cong ty dang dimg trude nhiéu thach thirc vé gia
ban san pham, chi phi tai chinh, gi4 thanh san pham tang. BKS mong mudn tiép tuc nhan
duoc su hop tac, phdi hop cia HDQT, Ban Tong Giam ddc, lanh dao phong chirc ning



Cong ty, lanh dao cac don vi va Quy cb dong trong qud trinh thyc hién nhiém vy kiém
soat nam 2012.

Nam 2012, BKS tiép tuc di sau kiém soat theo chuyén dé, tap trung cao trong
cong tac quan 1y chi phi; Coi trong cong tac kiém tra, xac nhan Bdo céo tai chinh,
kiém tra tinh tuan thu phap luat, cdc quy dinh chuan myec trong hach toan va tinh tuan
thu vé nguyén tic thi tuc trong quan 1y; kiém soat tinh hinh thyc hién ké hoach, kiém
soat co ché quan 1y tir d6 phat hién kip thoi nhimg ton tai va khic phuc theo méi quan
hé chirc ning, nhiém vu cia cac don vi trong qua trinh quan tri, diéu hanh Cong ty.

Qua qua trinh kiém tra BKS s& phat hién, danh gia nhung mat manh, mat yéu
trong quan ly kinh té tai chinh, tir d6 dé xut cac kién nghi, giai phap hoan thién co
ché quan 1y va tang cuong hiéu lyc cua He théng kiém soat ndi bo nham thuc hién
thang lgi Nghi quyet bai hoi Dong Co dong.

Kinh trinh Pai hoi Pong C6 dong xem xét thong qua!

Xin tran trong cam on!

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
LE VAN QUANG
(Da ky)



CONG TY CP MIiA PUONG
LAM SON

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

HOI DPONG QUAN TRI Lam Son, ngay 26 thdng 4 nam 2012

- TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2012

V.v phdn phéi loi nhudn va chia c¢é tirc nam 2011

C?ém ctt Piéu 18 t churc quan ly va hoat dong ctia Cong ty CPMbD Lam Son dugc Pai hoi
cd dong thuong nién nam 2011 thong qua ngay 26/04/2011

Can ctr Bao cao quyé't’toén tai chinh nam 2011 cua Cong ty da dugce kiém toan boi Cong
ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan (AASC)

Tran trong kinh trinh Dai hoi ¢ dong phuong an phan phdi loi nhuan nim 2011;

TT Chi tiéu S6 tién (VND)
I | Két qua hoat dong kinh doanh nim 2011
1 | Loi nhuén truéc thué ndm 2011 500.777.333.393
2 | Thué TNDN phai nop 91.771.967.131
- | Thué TNDN hién hanh trong nim 120.964.215.051
- | Thué TNDN duoc giam bd sung quy DTPT (32.902.410.512)
- | Thué TNDN hodn lai tir danh gia chénh léch ty gia 3.710.162.592
3 | Loi nhuan sau thué nam 2011 (3=1-2) ‘ 409.005.366.262
4 Loi nhua;ln dugc phan phoi (tror thué TNDN duoc gidm bo 376.102.955.750
sung quy DTPT)
II | Phén phéi loi nhuin nim 2011 219.025.738.939
1 | Trich lap cac quy 94.025.738.939
- | Trich lap quy du phong tai chinh 5% 18.805.147.788
- | Trich 1ap quy dau tu phat trién 10% 37.610.295.575
- | Trich lap quy khen thuong 5% 18.805.147.788
- | Trich lap quy phuc lgi 5% 18.805.147.788
2 | Chia co tirc bang tién mit 25% von CP (2.500 d/CP) 125.000.000.000
Thuwéng vuegt KH lgi nhuian theo NQDHCD 2011
11 i . ) 7.720.591.150
(Co6 thuyét minh kém theo)
IV | L¢i nhuin con lai 149.356.625.661

Lgi nhuén con lai dugc sir dung nhu sau:
Nop bd sung thué TNDN khi quyét toan thué TNDN véi co quan thué
2. Loinhuén sau khi quyét toan thué TNDN s¢€ dugc hach toan bo sung quy PTPT , du phong

1.

i ro bién dong clia nén kinh té thé gidi va trong nudc trong nam 2012.

Kinh trinh Pai hoi Dong c6 dong chap thuan thong qua!

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH
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SR Mo CONG TY CO PHAN MIiA PUONG LAM SON

LAMSON SUGAR CANE JOINT STOCK CORPORATION

Tel: 84 373 834 091 (093)
Fax: 84 373 834 092 (344)

Lam Son, ngay 26
THUYET MINH

Thuéng vet ké hoach loi nhuin sau thué

thang 04 nam 2012

(Kém theo To trinh phin phoi loi nhudn va chia cé tirc nam 2011 trinh PHPCBD)

Dai hoi c6 dong thuong nién nim 2011 ngdy 26 thang 04 nim 2011 di quyét nghi
thuong 20% phan vuot 1gi nhuan sau thué so véi ké hoach dai hoi cb dong giao.

Budc vao nam 2011, nén kinh t& nuéc ta tiép tuc gip nhiéu kho khan, thach thiec.
Nhung véi su lanh dao, chi dao tip trung, nhay bén kip thoi va quyét liét cia Hoi
ddng Quan tri, sy nd luc va cha déng khic phuc nhitng khé khin cia Ban Téng Giam
dbc diéu hanh va toan thé CBCNV cua Cong ty nam 2011 hoat dong SXKD ciia Cong
ty da dat dugc nhirng thanh tyu dang tu hao.

Loi nhuén sau thué nam 2011 dat 376,102 ty déng, so v4i ké hoach dai h(f),i ) dong
giao 1a 337,5 ty o1 nhuén tang 38,6 ty dong tuong ting tang 11,44% so véi ke hoach

Cu thé nhu sau :

TT Chi tiéu S6 tién Ghi chu
| | Ké hoach SXKD nam 2011
- | Loi nhuan trwéc thué 450.000.000.000
Loi nhuan sau thué 337.500.000.000 A
Il | Két qua hoat dong SXKD nam 2011
1 | Loi nhuan ké toan trudc thué 500.777.333.393
2 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 376.102.955.750 B
3 | Phan vuot ké hoach Igi nhuan sau thué nam 2011 38.602.955.750 C=B-A
20% Phan
Il | M&rc thwéng theo Nghi quyét DHDCD nam 2011 7.720.591.150 vwot ké
hoach LNST

Chi thuéng cho HDQT, Ban diéu hanh va CBCNV Céng ty da c6 nhitng nd luc cong
hién cho hoat dong SXKD cua Lasuco.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MIiA PUONG LAM SON Déc ldp — Tu do — Hanh phiic
o ]
HOI PONG QUAN TRI Lam Son, ngay 26 thang 4 nam 2012
TO TRINH

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
THONG QUA KE HOACH NAM 2012

Kinh thwa: Cac Quy vi c6 dong

K& hoach nim 2011 céc chi tieu SXKD déu hoan thanh vuwot mirc ké hoach
va c6 toc dd ting trwéng vuret bic so véi ndm 2010: Doanh thu c6 (VAT): 1.661 ty
déng, tang 32,7%; Loi nhuan trudc thué: 500,77 ty déng, tang 28,5%; NOp ngan sach:
201 ty dong, ting 34% nim 2010; Thu nhap cia CBCNV duoc dam bao, ting 16% so
v6i ndm 2010; San pham san xuét duoc duy tri vé san luong, chit luong duoc nang lén.
Tinh hinh tai chinh 6n dinh, vitng vang; von tich liy tiép tuc ting truéng: tong tai san
tang 38,64%; tich lity vén Chu s¢ hiru ting 18,6%; EPS dat 9.108 ddng/co phiéu; kha
nang thanh toan, kha ning canh tranh va kha ning tu chi tai chinh duoc duy tri kha tét.

Budgc sang nim 2012 bdi canh nén kinh té thé gi6i tiép tuc thach thic vo cing
16n. Tinh hinh trong nudc khé khan gip boi, sirc mua giam sut, san xuat dinh ddn, gia
ca tang cao, lai sudt ngan hang tuy da dugc kiém soat, nhung thyuc té van kho tiép can
dugc von, hang loat doanh nghiép tiép tuc roi vao tinh trang pha san trong quy /2012.
Pbi voi Lasuco con gip mot sb tré ngai ngay tir dau nam, do 1a:

- Thoi tiét ¢ 4m cao, mua quéa nhidu anh hudng nghiém trong tdi chét lugng mia
va tir nay t&i1 cudi vu ti€p tuc gidm.

- Tiéu thu san pham kho khin, gia ban duong lién tuc giam, nhap 1au dudng gia
tang. Trong khi gid duong lao doc, gid mua mia ctia Lasuco van gilt 6n dinh & muc cao
1,2 triéu dong/tdn mia 10°“® va tiép tuc phai hd trg trong thoi gian thu hoach cudi vu.

- Dy 4n NMB2 tuy di rit c¢6 ging, nhung do khung hoang toan ciu nén thiét bi
nhap khau tién do cham tré, do vay thoi gian dua NM vao san xuét cham gﬁn 2 thang da
1am anh huong 16n t6i thoi vu thu hoach mia, chit lugng mia giam sit, ty 16 thu hdi san
pham giam dang ké va anh huong t6i ké hoach trong méi vu 2012/2013...

- Gia ca vat tu, nhién liéu dau vao ting va van c6 xu hudng tiép tuc gia ting.

- Ngudn lic tai chinh ndm 2012 d3 giam di dang ké do ndm 2011 dau tu dy 4n va
chi ¢6 trc bang tién mit va thuong cb phiéu cho C6 déng 60%, chi cac khoan tién
thuong cho CBCN...vi vay chi phi tai chinh nam s€ 2012 tang cao.

Tinh hinh trén d3 anh hudng truc tiép dén két qua, hidu qua san xuit cla cong ty
quy 1/2012, hau hét cac chi tiéu déu dat thap so cung ky nam 2011. Pé dam bao 6n
dinh, duy tri duoc tde do tang trudng, sau khi tinh toan, can dbi kinh dé nghi PHPCDb
thuong nién nam 2012 théng qua ké hoach SXKD nhu sau:

1. Cac chi tiéu chii yéu:

- Doanh thu c6 thué: 2.300 ty dong, ting 38% so véi nim 2011.

- Doanh thu chua VAT: 2.183.766.000 dong



- Loi nhuan trudc thué: 300 ty déng, bang 60% so voi ndm 2011.
- C4 tirc: 25%, bang 100% so véi nam 2011.

- Nop ngan sach: 200 ty dong, bang 100% so véi nam 2011,

- Vén diéu 18 van gitt & mirc: 500 ty dong.

- Tong vén dau tu: 500 - 600 ty dong.

2. Ké hoach diu tw cic dw an trong nim: Niam 2012 tip trung hoan thién va
phat huy cao cong suit va hiéu qua cac dy an di hoan thanh va cic du an chuyén tiép
nam 2011, tong s tién giai ngan dy kién 500 - 600 ty dong, tir ngudn von tu co; cong
trai, quy phat trién khoa hoc & coéng nghé; quy phuc loi; von vay ngan hang thuong mai
va dau tu phat trién... Bao gdm:

- Hoan thién dua vao hoat dong Du an md rong nang cong suat NMD2 tir 4.000
1én 8.000 TMN; Tép trung hoan thién hd so, thi tuc dé tién hanh nghiém thu, ban giao
va thanh quyét toan dat diém trong quy 11/2012.

- Tiép tuc dau tu cac du an “Tudi nude nhod giot”, “Lam mdi lai cay mia va hat
duong Lam Son”; thué mua quyén st dung dat lau dai dé phét trién bén viing ving
nguyén liéu; tang nang luc canh tranh cho cac cong ty thanh vién, dac biét cong ty cong
nong nghiép cip huyén, cp xa.

- Tiép tuc du tu khach san da nang Lam Son tai Thi xa Sam Son, phén dau dua
vao hoat dong tu Hé nam 2013 theo ké hoach.

- Hoan thién duy an kha thi dau tu xay dung khu ndng, cong nghiép cong nghé cao
gan voi khu du lich sinh thai lich sir tim linh Linh Son trinh UBND tinh phé duyét chu
trrong giao Lam Son 1am chu dau tw. Trudc mit ndm 2012 trién khai dau tu co sé ha
tang, xay dung lai dong rudng, lp dat thiét bi tudi, xdy dung trung tdm nghién ctru phat
trién (R&D), nha ludi, nha kinh; Nhan rong giéng mia c6 nang suat, chat luong cao,
tinh chéng chiu va mot sd giéng rau, hoa, qua - Chuan bi cho phat trién khai thac va
phat huy loi thé cta ving mién nai phia Tay Bac tinh Thanh.

- Khéo sat nghién ctru 1ap Dy an kha thi dau tu xay dung Nha may duong cong
suat 4000 dén 4.500 TMN tai B4 Thudc gan v6i dau tw nha may phat dién sir dung ning
luong tai tao cong suat 15MWh trinh DPHCD thuong nién nam 2013 dé c6 ké hoach
trién khai thi cong, dua vao hoat dong tur vu 2014/2015.

Kinh thua Quy vi C6 dong!

Mic du muc tiéu dat ra vé hiéu qua con thép hon ndm 2011, nhung lai 1a muyc
ti€u cuc ky thach thire trude tinh hinh méi1 duge du bao. Vi vay HPQT chi dao va cung
Ban diéu hanh nd lyc thuc hién ddng bd va co hiu qua cac giai phap da dit ra, trong
nam 2012, quyét tam nd luc phffm d4u hoan thanh théng lgi cac muc tiéu ké hoach dat
muc cao nhat.

Kinh trinh Pai hoi Pong C6 dong xem xét thong qua!

T/M. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
LE VAN TAM
(Da ky)






CONG TY CP MiA PUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LAM SON Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

HOI DPONG QUAN TRI

TO TRINH 1
CHI PHi HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
(Trinh Dgi hji dong Co dong nim 2012, ngay 26/4/2012)

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thuong nién 2012

Can cwr Ludt Doanh nghiép 2005, duoc Quéc hoi Nuoc cong hoa xa hoi chu nghia
Viéet Nam thong qua ngay 29/11/2005.
Can cir Diéu ¢ Cong ty C6 phan mia dwong Lam Son.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2012 théng nhét chip thuan kinh phi
hoat dong va muc thu lao ctia Hoi déng Quan tri, Ban kiém soat ndm 2012 nhu
sau:

. Chi phi hoat ddng ciia HPQT va BKS bang 0,4% doanh thu (c6 VAT). Trong do:
Muc thu lao cia HPQT va BKS:
Hgi dong quan tri:

Chu tich: 15 triéu dong/thang
Pho chu tich: 10 triéu dong/thang
Uy vién: 8 triéu dong/thang

Ban kiém sodt:
Trudng ban: 10 triéu dong/thang
Uy vién: 5 triéu dong/thang

Thu lao cia HPQT, BKS dugc tinh véo chi phi san xuat kinh doanh theo quy dinh.

Thwéng viet ké hoach lgi nhuin Pai hdi dong c6 dong giao nim 2012:
Thuong 20% loi nhuan sau thué vuot so voi ké hoach nam 2012 do Pai hoi ¢b dong
giao (twong dwong véi mirc thieong PHCD phé chudn nam 2011)

Kinh trinh Pai hoi dong cé dong théng qua!

T/M HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
LE VAN TAM

(Ba ky)



CONG TY CP MiA PUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

LAM SON Doc 1ap — Ty do — Hanh phuc
HOI PONG QUAN TRI Lam Son, ngay 26 thdng 4 nam 2012
TO TRINH

DAI HQOI PONG CO BONG THUONG NIEN
V/v phdt hanh trdi phiéu chuyén doi

Tran trong kinh trinh Dai héi!

- Can ctr Luat doanh nghiép s6 60/2005/QH11 duoc Qudc hoi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005

- Can ctr Luat chimg khoan 70/2006/QH11 dugc Qubc hdi nude Cong hoa xi hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 29/06/2006

- Can cir tinh hinh thyc té cta thi trudng va nhu cau huy dong vbén phuc vu cho ké
hoach phat trién kinh doanh cua Cong ty

- Can ctr ké hoach san xut kinh doanh ctia Céng ty 03 nam (2012 — 2015)

Hoi dong quan trj Kinh dé nghi Pai Hoi xem xét thong qua ké hoach phat hanh tréi phiéu

chuyén d6i nam 2012 nhu sau:

I. Céu triic phat hanh

Tén trai phiéu: Trai phiéu Cong ty c6 phan Mia duong Lam Son

Loai trai phiéu: Trai phiéu chuyén dbi

Loai tién té cua trai phiéu: VND

Téng ménh gia phat hanh: Téi da 200 ty VND

S6 lugng trai phiéu phat hanh: Tbi da 2.000.000 trai phiéu

Ménh gia trai phiéu: 100.000 dong/ trai phiéu

Gia trai phiéu phat hanh: bang ménh gia

Hinh thirc phat hanh: phat hanh ra cong ching

A R AN e

Muc dich phat hanh: Bu ddp von dau tu cho dy 4n nang cdp md rong nha may
duong so6 2 va dau tu mo rong vung nguyén li€u mia
10.Dbi twong phat hanh:

0 Cb dong hién hiru: 60%/tong khdi lwong trai phiéu phat hanh.

0 Nha dau tu khac (uvu tién CBCNV va cac nha cung cp mia nguyén liéu cho
cong ty): 40%/tong khoi lugng trai phiéu phat hanh.

0 Danh sach c¢6 dong hién hitu, CBCNV va nha cung cép mia nguyén li¢u dugc
uu ,tién mua trai phi€u s€ dugc xac dinh tai thoi diém chot danh sach. Thoi di@m
chot danh sach s€ dugc thong bao sau khi duge co quan nha nude co tham
quyén cho phép phat hanh.

11.Ky han trai phiéu: 03 nim

12.Lai sut trai phiéu c¢6 dinh: Tdi da 12%/ nam.

13. Thoi diém phéat hanh: PHDCD uy quyén cho HDQT quyét dinh.

14. Thoi diém chuyén doi: Trai phiéu c6 quyén chuyén do6i vao thoi diém dao han.
15.Ty 1& chuyén doi: 1:10 (01 trai phiéu c¢6 quyén chuyén d6i thanh 10 C(A),phiéu)
(ménh gia 10.000 dong/cod phicu). Trong trudng hop céd su chia tach c6 phiéu, gop



II.

co phiéu, phat hanh co phleu thuong, chi tra ¢ tirc bang o phiéu, hoic bat ky viée
chi tra nao bang cb phiéu, ty 1& chuyén d6i s& duoc diéu chinh twong tng dé chéng
pha loang.

16.S6 lugng co phiéu dy kién phat hanh mdi (néu toan b trai phiéu phat hanh duoc
chuyén do6i): t61 da 20.000.000 c6 phiéu

17. Phuong thirc thanh toan gbc, 14i:

- Lai trai phiéu duogc tra cudi mdi 12 thang bang tién mit.

- Tién goc tréi phiéu dugc quyén chuyén doi thanh ¢ phan pho thong ciia Cong
ty ¢6 phan Mia duong Lam Son véi ty 1€ chuyén doi va thot han chuyén do6i
duogc quy dinh tai diém 14 va 15 néu trén.

- Sau thoi han trai phiéu ké tir ngay phat hanh, bat ky phén ménh gid trai phiéu
nao khong thuc hién quyen chuyen 601 thanh cb phiéu ctia cong ty s& duoc
thanh toan cho cic nha dau tu bang tién mit.

18. Chuyén nhuong trai phiéu: Trai phiéu duoc phép chuyén nhuwong sau 01 nim ké tir
thoi diém phat hanh va t6 chire Phat hanh phai dwoc wu tién nhan chuyén nhuong (mua
lai) truée khi nguoi s6 hiru trai phiéu mudn thyc hién chuyén nhuong cho nha dau tu
khéc theo nguyén tac thoa thuan. SO lugng trai phiéu luu hanh s& dugc cong bd ghi
giam tuong tng véi sd lwong TH chirc phat hanh mua lai.

Uy quyén ciia PHPCD cho HPQT thue hién dot phat hanh

Dai hoi dong co dong uy quyén cho Hoi dong quan tri cong ty tién hanh cac thi tuc
can thiét va trién khai thyc hién cac cong viéc lién quan dén:

- Phat hanh trai phleu chuyer} ddi dua trén cac tiéu chi nhu trén sau khi nhan duoc
su cho phép phat hanh cua Uy Ban Chung kho4n Nha nudc

- Thyc hién cac cong viéc va thu tuc can thiét dé xin chép thuan phat hanh trai phiéu
chuyén doi ciia Co quan nha nude 6 thdm quyén va thuc hién phat hanh sau khi
nhan duogc chap thuan.

- Can ctr vao diéu kién va tinh hinh thj truong cu thé dé quyét dinh thoi diem, lai
suat, ky han phat hanh phu hop.

- Quyét dinh xtr Iy s6 lwong trai phiéu chuyén d6i chwa phan phdi hét.

- Chi dinh don vi tu van phat hanh trai phiéu, tu van luat va dai 1y c6 lién quan c6
uy tin va kinh nghiém cho dot phat hanh.

- Xt Iy va phé duyét cac van dé phat sinh khac phi hop v6i noi dung duoc quy dinh
tai To trinh nay.

- Sau khi phat hanh co phiéu tir viéc chuyén doi tri phiéu , tién hanh dang ky luu
ky tai Trung tdm luu ky Chimg khoan, dang ky niém y¢t giao dich ¢6 phiéu tai So
giao dich chung khoan Thanh pho H6 Chi Minh va dang ky tang von diéu I¢ tuong
ung sO cb phi€u phat hanh tai S& Ké hoach va Pau tu.

Tran trong Kinh trinh Pai hdi xem xét chip thuén!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
LE VAN TAM
(Da ky)



CONG TY CP MiA PUONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

LAM SON Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
HOI PONG QUAN TR] Lam Son, ngay 26 thang 4 nam 2012
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2012

Vv lya chon Cong ty kiém toan thuc hién kiém todn béo cdo tai chinh nam 2012

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong
Can ctr Luét doanh nghiép s6 60/2005/QH11 duoc Qudc hdi nude Cong hoa xi
héi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005
Can ctr Luat ching khoan 70/2006/QH11 duge Qubc hdi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/06/2006
Cin cir quyét dinh s0 12/2007/QD-BTC ngay 13/03/2007 cua Bo Tai Chinh vé
viéc ban hanh quy ché quan tri Cong ty ap dung cho cac Cong ty niém yét trén So
Giao dich chung khoan.

Can ctr cong van sO 246/UBCK-QLPH ngay 24/02/2009 cua Uy ban chimg khoan
nha nudc vé viée yéu ciu cac cong ty niém yét lyra chon cong ty kiém toan dé soat
x€t bao cdo tai chinh quy, ndm.

Can cir diéu 1é to chirc va hoat dong ctia Cong ty co phan mia duong Lam Son
Kinh trinh Pai hoi xem xét va chap thuan oy quyén cho Hoi dong quan tri duoc
quyét dinh lya chon Cong ty kiém toan thuc hién ki€ém todn Bao cdo tai chinh
nam 2012 cua Cong ty theo cac di€u kién dugc quy dinh nhu sau:

Cong ty kiém toan va klem toan vién dugc Uy ban chu’ng khoan Nha nuéc chap
thuan kiém toan cho cac t6 chic phat hanh, to chirc niém yét duoc cong bd nim
2012.

Cong ty kiém toan trong nudc va qudc té c6 uy tin, kha ning va kinh nghiém
Mt trong 05 Cong ty kiém toan sau:

Cong ty TNHH dich vu Tw véan Tai chinh ké toan va kiém toin (AASC)

La thanh vién cta tap doan kiém toan Qudc té BaerTilly International

Cong ty TNHH kiém toan va tw van A&C - Chi nhanh Ha Ngi

La thanh vién INPACT Qudc té

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

La thanh vién cuia hang Deloitte Touche Tohmatsu

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Cong ty TNHH KPMG

Tran trong kinh trinh Dai héi xem xét chép thuan.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
LE VAN TAM
(Da ky)



CONG TY CP MiA PUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

LAM SON Poc lap — Tw do — Hanh phuc
S6:...... NQ/2012/PLS-DPHPCH Lam Son, ngay 26 thang 4 nam 2012
DU THAO <
NGHI QUYET

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2012
CONG TY CO PHAN MiA PUONG LAM SON

PAI HOI PONG CO PONG

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 60/2005/QHI11 ngay 29 thang 11 nam 2005 ciia Quéc
hoi nwoc CHXHCN Viét Nam;

- Cén cir Diéu 1é Té chirc va hoat déng ciia Cong ty ¢6 phan mia dwong Lam Son théng
qua ngay 26/04/2011;

- Can cik Bién ban Pai hgi dong cé dong thirong nién 2012 ngay 26/04/2012.

QUYET NGHI

Piéu 1: Thong qua bao cio ciia Hoi ddng Quan tri va Ban diéu hanh vé thue hién
nhiém vu quyén han dworc giao; Bo cdo tai chinh va két qua hoat dong san xuat kinh
doanh niim 2011 va ké hoach nim 2012 v6i mot so chi tiéu tai chinh nhr sau:

1.1. Két qua hoat déng nim 2011 PVT: VNP
CHI TIEU GIA TRI
Téng doanh thu (c6 VAT) 1.661.116.961.252
Doanh thu thuan 1.578.221.832.114
Loi nhuan trude thué 500.777.333.393
Loi nhuan sau thué 409.005.366.262
Lii co ban trén ¢ phiéu (B/CP) 9.108
Tong tai san 2.020.213.630.584
Nguédn vén chi s¢ hiru 1.379.921.402.420
1.2. K¢ hoach niam 2012 PVT: VNP
CHI TIEU GIA TRI
Téng doanh thu (c6 VAT) 2.300.000.000.000
Doanh thu thuén 2.183.766.000.000
Loi nhuan trudc thué 300.000.000.000
Loi nhuén sau thué 225.000.000.000
Co tlrc (%) 25
Nop ngan sach 200.000.000.000




Diéu 2: Pai hdi théng nhit thong qua bio cdo ciia Ban Kiém soat va Bio
c4o tai chinh nim 2011 da dwoc kiém toan boi Cong ty TNHH Dich vu tur vén tai
chinh ké toan va kiém toan (AASC)

Diéu 3: Pai hoi thong nhit thong qua T trinh phan phdi loi nhuin va chia
¢6 tirc nim 2011:

TT Chi tiéu S6 tién (VND)
I | Két qua hoat dong kinh doanh nim 2011
1 | Loi nhuén trude thué nam 2011 500.777.333.393
2 | Thué TNDN phai nop 91.771.967.131
- | Thué TNDN hién hanh trong nim 120.964.215.051
- | Thué TNDN duoc giam bd sung quy DTPT (32.902.410.512)
- | Thué TNDN hodn lai tir ddnh gia chénh léch ty gia 3.710.162.592
3 | Loi nhuan sau thué nam 2011 (3=1-2) 409.005.366.262
4 Loi nhuz;ln dugc phan phdi (trir thué TNDN dugce gidam bd 376.102.955.750
sung quy DTPT)
II | Phén phéi lgi nhuin nim 2011 219.025.738.939
1 | Trich lap cic quy 94.025.738.939
- | Trich 1ap quy du phong tai chinh 5% 18.805.147.788
- | Trich lap quy dau tu phat trién 10% 37.610.295.575
- | Trich lap quy khen thudng 5% 18.805.147.788
Trich 1ap qu¥y phuc loi 5% 18.805.147.788
2 | Chia c0 tirc bang tién mit 25% von CP (2.500 d/CP) 125.000.000.000
Thuéng vrgt KH lgi nhuin theo NQDPHCD 2011
111 . o 7.720.591.150
(C6 thuyét minh kém theo)
IV | L¢i nhuin con lai 149.356.625.661

Lg¢i nhuén con lai dugc sir dung nhu sau:
1. Nop bd sung thué TNDN khi quyét toan thué TNDN véi co quan thué

Loi nhuén sau khi quyét toan thué TNDN sé& duoc hach toan bd sung quy DTPT , dy phong rui
ro bién dong ctia nén kinh té thé gidi va trong nudc trong nam 2012.
Diéu 4: Thong qua T& trinh tra thi lao va chi phi hoat ddng nim 2012 ciia
Héi dong quan tri va Ban Kiém soat
1. Dai hoi théng nhat thong qua chi phi hoat dong va tra thu lao cho HPQT va
BKS 14 0,4% tong doanh thu ¢c6 VAT. Trong d6 mirc thu lao cu thé la:

*  Hpi dong quan tri:

- Chu tich: 15 triéu dong/thang
- Pho chu tich: 10 triéu dong/thang
- Uy vién: 8 tridu dong/thang

*  Ban kiém sodt:
- Trudng ban: 10 triéu dong/thang
2-




- Uy vién: 5 triéu dong/thang
2. Thudéng 20% loi nhuan sau thué vuot so v6i ké hoach nam 2011 cho HDQT,
BKS, Ban diéu hanh va CBCNV Cong ty.
Diéu 5: Thong qua T trinh Ira chon cong ty kiém toin Bio cdo tai chinh
nam 2012
Pai hoi thong nhat oy quyén cho Hoi dong Quan tri lya chon 1 trong 5 Cong ty

kiém toan, duoc Uy ban chung khoan Nha nudc chap thuan kiém toan cho céc to
chire phat hanh va céc to chirc niém yét dugce cong bd hang nam. Cu thé:

1. Coéng ty TNHH dich vu Tw vin Tai chinh ké toan va kiém toan (AASC)
La thanh vién cua tap doan kiém toan Qudc té BaerTilly International
2. Cong ty TNHH kiém toan va tw vin A&C - Chi nhanh Ha Noi
La thanh vién INPACT Qudc té
3. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
La thanh vién cua hang Deloitte Touche Tohmatsu
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
Cong ty TNHH KPMG
Diéu 6: Dai hoi thong qua Phwong an phat hanh trai phiéu chuyén déi véi
ndi dung cu theé sau:
Céu tric phat hanh
Tén trai phiéu: Trai phiéu Cong ty c¢6 phan Mia dudng Lam Son
Loai trai phiéu: Trai phiéu chuyén doi
Loai tién té cua trai phiéu: VND
Téng ménh gia phat hanh: Tbi da 200 ty VND
S6 lugng trai phiéu phat hanh: T4i da 2.000.000 trai phiéu
Ménh gia trai phiéu: 100.000 dong/ trai phiéu
Gi4 trai phiéu phat hanh: bang ménh gia
Hinh thire phat hanh: phat hanh ra cong ching
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Muc dich phat hanh: Bu dap von dau tu cho dy an nang cap mo rong nha
may duong sO 2 va dau tu mo rong vung nguyeén liéu mia

f—
S

Dbi tuong phat hanh:

0 (b dong hién hiru: 60%/tong khdi luong trai phiéu phat hanh.

0 Nha dau tu khac (uu tién CBCNV va cdc nha cung cp mia nguyén liéu
cho cong ty): 40%/tong khoi lugng trai phiéu phat hanh.

0 Danh sach ¢ déng hién hiru, CBCNV va nha cung cép mia nguyén li¢u
duoc uu tién mua trai phiéu s€ dugc xac dinh tai thoi di€ém chot danh sach.
Thoi diém chot danh sach s€ dugc thong bao sau khi duge co quan nha
nude c6 tham quyén cho phép phat hanh.

11. Ky han trai phiéu: 03 nim

12.  Lai suét trai phiéu c6 dinh: Tdi da 12%/ nam.

13.  Thoi diém phat hanh: PHPCD uy quyén cho HPQT quyét dinh.
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14.

15.

16.

17.

18.

I1.

Thoi diém chuyén d6i: Trai phiéu c6 quyén chuyén ddi vao thoi diém dao
han.

Ty 18 chuyén doi: 1:10 (01 trai phiéu c6 quyén chuyén doi thanh 10 cb
phleu) (ménh gia 10.000 dong/cd phleu) Trong truong hop co su chia tach
cd phleu gop o phleu phat hanh co6 phleu thudng, chi tra co tirc bang cb
phleu hodic bat ky viéc chi tra nao bang cb phiéu, ty 18 chuyén ddi sé dugc
diéu chinh twong tmg dé chng pha lodng.

S6 luong c§ ph?iéu du kién phat hanh moi (I}éu toan b trai phiéu phat hanh
dugc chuyén doi): to1 da 20.000.000 co6 phiéu

Phuong thirc thanh toan gdc, lai:

- Lai trai phiéu duogc tra cubi mdi 12 thang bang tién mit.
- Tién gbc trai phiéu dugc quyén chuyén doi thanh c6 phan phd thong cia

Cong ty 96 phan Mia dudng Lam Son vai ty 1¢ chuyén doi va thoi han
chuyén doéi dugc quy dinh tai diém 14 va 15 néu trén.

- Sau thoi han trai phiéu ké tir ngay phat hanh, bét ky phan ménh gia trai phiéu

nao khong thyc hién quyen chuyen d01 thanh c6 phiéu cua cong ty sé duoc
thanh toan cho cic nha dau tu bang tién mit.

Chuyén nhuong trai phiéu: Trai phiéu duoc phép chuyén nhuong sau 01 nim
ké tir thoi diém phat hanh va t6 chirc Phat hanh phai dwgc wu tién nhan
chuyén nhuong (mua lai) trudc khi ngudi s¢ hitu trai phiéu mudn thuc hién
chuyén nhuong cho nha dau tu khac theo nguyén tic thoa thuan. S6 luong trai
phiéu lru hanh s& duoc cong bd ghi giam twong tng véi sé lwong T chirc
phat hanh mua lai.

Uy quyén ciia PHPCD cho HPQT thuc hién dot phat hanh

Pai hoi dong c6 dong ty quyén cho Hoi dong quan trji cong ty tién hanh
cac thu tuc can thiét va trién khai thuc hién cac cong vi¢c li€én quan dén:

- Phat hanh trai phiéu chuyén ddi dua trén céc tiéu chi nhu trén sau khi nhén

duoc su cho phép phat hanh ctia Uy Ban Chimg khoan Nha nuée

- Thuc hién cac cong viéc va thu tuc can thiét dé xin chép thuan phat hanh trai

phiéu chuyén ddi cia Co quan nha nudc ¢ thim quyén va thuc hién phat
hanh sau khi nhan dugc chap thuan.

- Can ctr vao diéu kién va tinh hinh thi truong cu thé dé quyét dinh thoi diém,

141 sut, ky han phat hanh phu hop.

- Quyét dinh xtr 1y s6 lugng trai phiéu chuyén do6i chua phan phbi hét.
- Chi dinh don vi tur van phét hanh trai phiéu, tw van luat va dai 1y c6 lién quan

co uy tin va kinh nghiém cho dot phat hanh.

- Xt 1y va phé duyét cac van dé phat sinh khac phu hop voi ndi dung duoc

quy dinh tai T trinh nay.

Sau khi phat hanh ¢ phiéu tir viéc chuyén ddi trai phiéu , tién hanh ding ky luu

ky tai Trung tim luu ky Ching khoan, dang ky niém yét giao dich cé phiéu tai S&
giao dich chimg khoan Thanh phd H6 Chi Minh va dang ky ting von diéu 1é twong
g s6 c¢6 phiéu phat hanh tai S& Ké hoach va Pau tu.

Diéu 7: Piéu khoan thi hanh
Nghi quyét nay di duoc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2012 théng qua

va ¢ hiéu luc ké tir ngdy 26/04/2012.
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Ho1 déng Quan tri Cong ty co trach nhiér,n 1anh dao Ban diéu hanh va céc don vi
lién quan thyc hién cac nd1 dung tai Nghi quyét nay theo ding quy dinh.

CHU TOA PAI HQI
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